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Datos o Intuicion: Decidir Mejor en Atacama

tomando decisiones basadas en intuiciones y consen-

sos de corto plazo, o daremos el salto hacia un uso sis-
tematico de la ciencia de datos como herramienta que nos per-
mita anticipar riesgos y salir de las trampas que frenan nues-
tro desarrollo?

La Cepal define las “trampas del desarrollo” como obstiacu-
los que impiden un crecimiento sostenible: baja productividad,
desigualdades persistentes y debilidad institucional. En Ataca-
ma, estas trampas se reflejan en diagnosticos reiterativos sobre
desempleo, escasez hidrica, dependencia minera y carencias en
infraestructura social productiva. Muchas veces, planes y estra-
tegias se convierten en listados de intenciones porque carecen
de datos confiables o sistemas de seguimiento que los convier-
tan en acciones medibles.

El contraste con el sector privado es evidente. Minerasy em-
presas energéticas en la region operan con analisis predictivo,
inteligencia artificial y monitoreo en tiempo real para tomar de-
cisiones, mientras gran parte de las instituciones piiblicas traba-
ja con estadisticas desactualizadas, registros dispersosy diagnos-
ticos que llegan tarde. Esta brecha reduce la capacidad de res-
puestay prolonga las trampas estructurales.

LaCepalloadvierte: “la evaluacion y el seguimiento de poli-

3 tacama enfrenta una disyuntiva critica: (seguiremos

ticas tienen el potencial de articular mejor la planificacion y la
gestion, y de generar aprendizajes institucionales que fortalez-
can sistemas y resultados” (2018). Sin informacién sélida y mo-
nitoreo, los planes corren el riesgo de ser meros documentos sin
impactoreal.

Como dijo Geoffrey Moore: “Sin datos, eres solo otra perso-
nacon una opinion”. Y W. Edwards Deming complementa: “Sin
datos, solo estamos adivinando”. En Atacama, adivinar perpe-
tiia nuestras trampas de desarrollo.

Y mientras adivinamos, se desplazan los problemas respec-
toalos canales secos, se vacian las aulas en pueblos del interior,
v las familias siguen haciendo malabares paraacceder a salud y
educacion digna para sus hijos. Son las mismas personas que ven
pasar politicas que prometen cambios, pero que no logran tocar
sus vidas. No se trata solo de cifras: se trata de esperanzas pos-
tergadas, territorios invisibilizados y decisiones que, sin eviden-
cia, condenan a repetir errores.

Laciencia de datos no es un fin ni un nuevo pilar de progre-
50, sino una herramienta estratégica para priorizar inversiones,
identificar brechas sociales y productivas, comprender dinami-
cas territoriales y anticipar conflictos. Superar las trampas del
desarrollo exige menos intuicion y masevidencia: datos que per-
mitan decidir con inteligencia y generar soluciones.




