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° anto tiempo pierde un buen profe-
sor en llenar formularios, planillas
C’ , planificaciones estratégicas o
procesos de acreditacion? En el ambito universi-
tario esmuchisimoy no digamos enlaeducacion
basica y media, donde el Ministerio y otras auto-
ridades se encargan sistematicamente de quitar
alos docentes el tiempo en que deberian estu-
diar, preparar tranquilos sus clases o atender a
susalumnos. No hablaré de ellos, porque noquie-
rodejar a los lectores llorando y me centraré en
esta columna sélo en la educacion superior.

Si tuviera que resumir mitesis diria: Los me-
canismos que se han disefado tanto a nivel esta-
tal como dentro de las propias universidades pa-
ramejorar la calidad de laeducacion constituyen
hoy, en muches casos, un serio obstaculo para
que los profesores universitarios podamos ense-
far e investigar bien.

¢Estodo maloloque se hahecho? No, gracias
aesos sisternas de control, en Chile hemos con-
seguido asegurar unminimo. Hay universidades
demuy distinto tipo, pero yano quedan univer-
sidacles pésimas. ¢Esesteunmotivo paraalegrar-
nos? Lamentablemente no, porque hemos paga-
do un costo muy caro: esos mecanismos supo-
nenun pesoinsoportable para quienes intentan
hacer las cosas bien.

Veamos dos problemnas.

El primeroes la pretension de aplicar losmis-
mos criterios atodaslasareas de saber. Que yose-
pa, en todaslas universidades chilenas se insiste
a los profesores en la necesidad de publicar arti-
culos académicos en revistas indexadasy, ojala,
enlas que tienen mejores lugaresen losrankings.
Parece muy bonito, porque asi aseguraremos
una investigacion mejor.

¢Es verdad? Por supuesto que no. Pensemos,
porejemplo, enel caso dela filosofia. Si yopidoa
loslectores que nombren obrasfiloséficas impor-
tantes, de esas que, para bien o paramal, han
cambiado el mundo, me nombrardn La Repiibli-
ca de Platon, la Suma Teoldgica de Tomas de
Aquino o El Capital de Carlos Marx. Nadie men-
cionard articulos publicados en revistasacadémi-
cas, porqueloverdaderamenteimportanteen fi-
losofia son los libros, no los articulos. Sin embar-
2o, los sistemas nacionales de investigacion y, co-

mo consecuencia, las universidades, solovaloran
deverdad los articulos.

Eltrabajo académicomasimportante que he
hechoes un libro que escribi durante 17 afios. En
los concursos de Fondecyt, ese libro vale bisica-
mente lo mismo que alguno de los articulos que
he publicado en determinadas revistas. ¢Es sen-
sato esto? No, es una soberana tonteria. En este
momento trabajo en otro libro. Aquisolo llevo
nueveanos deinvestigacion y calculo que me fal-
tan dos para terminarlo. ¢Qué valor tendra ante
los ojos de cualquier universidad chilena o de
Fondecyt? El mismo que un articulo de 12 pagi-
nasqueespero mandarmafianaa unarevista eu
ropea.

¢Por qué suceden estos disparates? Porque se
aplicana las humanidades los mismos criterios
que a la Ingenieria, la Medicina o la Quimica. ¢Y
cudl esla causa? La razon es muy sencilla: para
darse cuenta de que disciplinas distintas requie-
ren ser analizadas con herramientas intelectua-
les diferentes se necesita ungradode cultura que
en lasburocracias estatales ymuchas veces enlas
universidades se ha perdido por completo. Una
persona culta estd acostumbradaa viviren la
complejidad, unaincultase ponenerviosa ylaen-
frentaaplicandoa todo el mismo rasero.

Dejemos de lado la investigacion y pasemos
aladocencia. Hoy casitodaslasuniversidades es-
tan obsesionadas con lainnovacion docente. Es
mis, se gastamucho dinero en fomentarla. Sin
embargo, como la formacién humanistica lo
acostumbra a uno a hacer preguntas incomodas,
me atreveré a hacer una muy sencilla: ¢por qué
tenemos queinnovar? Quizi eso seamuy impor-
tante en laensefianza de la Kinesiologia, peroétie
ne que serlonecesariamente cuando uno ense-
fiael Quijote o la Critica de la Razon Pura? ¢Por
quéen las encuestas docentes se les pregunta a
losalumnos si el profesor utilizo medios audiovi-
suales? Conozco a una profesora mexicana que
cuandoexplica a Kant pone un dibujode élsobre
el pizarron, para que sus estudiantes puedan con-
testar positivamente esa estlipida pregunta.

Ante la multiplicacion de entidades que nos
amargan la vida, los profesores nos vemos tenta-
dosadecir: (Quiere que ensefie mejor? Entonces
déjeme tranquilo.




