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COMENTARIOS

Esperar seria fatal

En la semana circuld una carta
abierta tan atendible comoatipica.
No llevaba firmas, s6lo nombres
de personas que representan a or-
ganizaciones y estamentoscon los
que hemos dialogado amplia y
abiertamente sobre los dos cami-
nos que tenemos por delante.

El primero, que seria seguir
tal como estamos, instalando
mds incertezas y preparindonos
paralomds parecidoaun funeral
con fecha de término conocida:
septiembre de 2030. Y la segun-
da, que va de la mano con gene-
rar los cambios ahora, pero aho-
raya, ganando cinco afios en los
que podemos consolidar un moe-
delo sostenible, perdurable y
atractivo para todos los intervi-
nientes.

Yvoy con laexplicacion. Zofii
SA tiene un contrato de conce-
sion que mantendrd las mismas
condiciones definidas y aproba-
das alld por 1990, cuando el pais
no tenia experienciaen contratos
de concesidn. Y silo ponemos en
perspectiva, se dardn cuenta que
esperara que se cumpla el plazo,
sin hacer nada, es una escalo-
friante e impensada pérdida de
tiempo.

Por eso mismo el Ministerio
de Hacienda, en su exposicion fi-
nalde los Didlogos, advierte sobre
lo beneficioso que serfa cambiar
elactual contrato por otrode con-
cesion moderno, que involucre
requisitos y condiciones con ma-
yores exigencias para la misma
concesionaria, donde incluso, se
hace necesario incorporar una
cldusula de término anticipado
del contratosi es que nose cum-
plen los objetivos. Es decir, que
sea medible y revisable en el
tiempo, ampardndose en la cliu-
sula de salida para implementar
otrosmodelos de administracion
en el caso de no lograr las mejo-
ras planificadas.

Y claro, la propuesta de la ac-
tualadministracion vajustamen-
te por el camino de generar un
punto de inflexion que nos per-

é

No podemos
quedarnos cinco
anos esperando a

ver qué sucedera”.

Ivan Berrios Camilo,
presidente Zofri S.A.

mita dejar de seguir rodando en
caida libre y posibiliteel despegue
necesitado, abandonando el plan
de supervivencia y consolidando
una visién integrada y alineada
con la Estrategia Regional de De-
sarrollo, ERD, y ajustada a los de-
safios de los nuevos tiempos.

No podemos quedamos cinco
afios esperando a ver qué sucede-
rd. No podemos damos el lujo de
permanecer otros ¢inco anos sin
implementar cambios, porque es
riesgoso, porque si hay incerti-
dumbre en el mercado, es natu-
ral que se empiece a buscar dén-
de hay claridad y estabilidad eco-
némica. Situacién que bien po-
dria anticipar la salida de aque-
1los usuarios que ya tengan estu-
diado otros mercados.

Asique lainvitacién es a ge-
nerar los cambios que necesita-
mosa través de una gestion abier-
tay transparente que, necesatia-
mente, debe venir acompanada
deacciones quenos ayuden aen-
contrar el punto medio entre las
necesidades y las soluciones que
garanticen un equilibrio entre el
crecimiento econdmico, el bie-
nestar social y el cuidado del me-
dio ambiente. Esperar mds, de la
misma forma, serd fatal para el
sistema.




