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osé María Lojoes el presi- 
J dente del directorio del 

Puerto La Plata y será uno 
delos exponentes de ENLOCE, 
el próximo de agosto, con el 
tema “Conexiones bioceánicas 

para el desarrollo regional”, un 
tema que consideracrucialpa- 
ra el desarrollo comercial del 
continente en los próximos 
años porqueexigerecuperar la 
capacidad de cooperación in- 
ternacional. 

Instalado en la Ensenada 
de Barragán, del río de La Pla- 
ta, el terminal que lidera Lojo 
esel que mejor conectael prin- 
cipal núcleo industrial de Ar- 
gentina conla desembocadura 
hacia el Océano Atlántico, Tie- 
ne 135 años de existencia y 
cuenta con habilitación para 
operar embarcaciones de has- 
ta 333 metros de eslora y 48,5 
metros de manga y muelles 
que podrían admitir buques de 
hasta 44 pies de calado. Este 
puerto público multipropósito 
maneja un promedio de 4 mi- 
llones de toneladas al año. 

Argentina es parte del Co- 
rredor Bioceánico Vial que uni- 

rá Brasil con Chile, De la mano 
de Lojo, este tema será uno de 
los que se abordaránen ENLO- 
CE, evento anual de la indus- 
tria logística y el comercio ex- 
terior que reúne a empresas, 
profesionales y expertos del 
sector para discutir las últimas 
tendencias, tecnologías y desa- 
fíos del ámbito logístico y por- 
tuario. Organizado por Puerto 
Valparaíso, tendrá lugar en el 
Terminal de Pasajeros, Puerto 
Valparaíso (TP), con invitados 
internacionales y expertos na- 
cionalesen la materia. 

-Elpuerto tiene unaffirmeproyec- 
cióndeca to, ¿qué desa- 
fiosimplica? 
-En los últimos años se han de- 
sarrollado obras para poner al 
puerto en condiciones deafron- 
tarlos nuevos desafios. Hemos 
acompañado la inversión reali- 
zada en la nueva terminal de 
contenedores conobras dedra- 
gado y mejoras de acceso terres- 
tre. El puerto cuenta con 324 
hectáreas disponibles paranue- 
vos desarrollos y unproyecto de 
crecimiento OfFShore, por lo 
que trabajamos intensamente 
en evaluación de nuevas pro- 
puestasde inversión. El desafio 
inmediato será acompañar el 
aumento de actividad conunni- 
vel de coordinación, seguridad 
y eficiencia que nos posicione 

  

Los puertos no deberían ser 
negocios en sí mismos, sino en 
función del servicio que dan” 
JOSÉ MARÍA LOJO, presidente del directorio de Puerto La Plata, Argentina. 

como la mejor alternativa de 
servicio y a partir de allí contri- 
buiral desarrollo regional sus- 
tentable, la generación de traba- 

jodigno y el beneficio económi- 
coysocial parala región, la pro- 
vincia y el país. Nos preparamos 
para que el puerto La Plata se 
convierta, en el futuro, en el 

principal puerto de aguas pro- 
fundas de la región industrial 

mente mas productiva del país. 

-¿Cuáleslarelevancia del puerto 
encomparaciónaotros termina- 
lesde Argentina y cómosevincu- 
laconChile ysus terminales? 
-Desde mi punto de vista, lalo- 
gística portuaria y de navega- 
ción de un país o una región 
conviene pensarla en forma sis- 
témica, mirando mas la comple- 
mentación quela competencia. 
Al menos ese debería ser el cri- 
terio delaadministración publi 
ca y la autoridad portuaria. El 
sistema de navegación y puer- 

tos debería trabajar para servir 
eficientemente alascadenas de 
valor que lo requieren. Los 
puertos no deberían sernnego- 
cios en símismos sino en fun- 
ción del servicio que dan. Bien- 
venidoslos privadosysusinver- 
siones y su derecho a obtener 
rentabilidad de su operación, 
siempre y cuando esta sirva al 

Argentina vive 
hoy un proceso 
de napa soc 
muy grande. El 
gobierno nacional 
tiende a desarmar 
(...) La Única 

lítica parece ser 
la del desguace”. 

PUERTO LAPLATA 

  

interés público. Estamosempe- 
zando a trabajar una vincula- 
ción con Chile y sus puertos. 
Creoquees muy positivo loque 
podemos lograr, por un lado, a 
partir del intercambio deinfor- 
mación, capacitación y expe- 
riencias. Y, además, teniendo en 
cuenta la potencialidad de me- 
orar los negocios a partir de la 
integración regional. Tengo la 
expectativa de que logremos ge- 
nerar instrumentos que ayuden 
alas dos economías, vinculan- 
dolosocéanos. 

- Como presidente del Consejo 
Portuario Argentino, ¿cuáles son 
las perspectivas de desarrollo 
portuario del país? 
-Angentina vive hoy un proceso 
de desarticulación muy grave. 
Yo veo queel gobierno nacional 
tiendea desarmar y segmentar 
todosin que se vislumbre nin- 
guna preocupación por lacons- 
trucción de esquemas que re- 

emplacen lo desarmado. La 
única política parece serla del 
desguace. Esto es de gravedad 
estratégica en referencia a la 
política portuaria. Mi país dis- 
pone de 6 mil kilómetros de 
costa fluvio-marítima y más de 
100 puertos distribuidos en 
ella. Por esos puertos circula 
más del80% del comercio exte- 
rior y la capacidad de explota- 
ción y control de 1 millón de ki- 
Jómetros cuadrados de marar- 
gentino y su proyección geopo- 
líticasobrela Antártida. La pla- 
nificación estratégica del siste- 
ma de puertos y vías navega- 
bles debería ser una cuestión 
deEstado, para darrespuestaal 
desarrollo integral de nuestro 
país. Lamentablemente, no veo 
queconesta conducción nacio- 
naleso se pueda lograr. 

Nose trata de 
pensar pasadizos 
que van deun 
océano a otro. Por 
el contrario: se 
trata de conectar 
las regiones 
productivas con 
el océano más 
conveniente”. 

- ¿Cómo observa elescenariobio- 
ceánicoen el continente? 
-Yolo veo esencialmente como 
mecanismo de integración. No 
se trata de pensar pasadizos 
que van de un océano al otro. 
Por el contrario: setrata de co- 

nectarlas regiones productivas 
internas del continente con el 
océano que resultemásconve- 
niente para distintos tipos de 
cargas, productos o negocios. 
También para facilitar la inte- 
racción entre esas regiones in- 
ternas, favoreciendo el desa- 
rrollolocal y elarraigo. Nuestro 
continente debería pensarse 
en función del desarrollo local 
para luego interactuar con 
otras economías mundiales. Yo 
nocreo quelas grandes poten- 
cias estén pensando en “cómo 
pasar por arriba de Latinoamé- 

rica” para llegar de un lado a 
otro. Creo que lo quebuscanes 
el camino masconveniente pa- 
ra llevar los recursos desde el 
interior a la costa. Es nuestro 

trabajo lograr que esa no se 
convierta en una actividad es- 
trictamente extractivista. Será 

importante que en los acuer- 
dos de inversiones se preserve 
esta mirada del desarrollo inte- 
grado de nuestro continente. 

-¿Cómo cree que debencooperar 
lospaísespara gestionar esta vin- 
culación oceánica? 
- En primer lugar, me gustaría 
que retomáramos el camino de 
integración y cooperación eco- 
nómica, política y social latino- 
americana. Creo quesinonos 
fortalecemos como bloque que- 
daremos demasiado condicio- 
nados para cualquier negocia- 
ción conos actores del poder 
mundial, yasean paíseso corpo- 
raciones. En esemarco,lavincu- 
lación lomas profusa posible del 
interior dela región con ambos 
océanossería altamente benefi- 
ciosa, Porotraparte, además de 
laintegración en rutas, puentes 

y ferrocarriles, seríaclave traba- 
jarenlaintegración y simplifica- 
ción administrativa, reglamen- 
taria y aduanera. 

-¿Quéamenazas observaeneles- 
cenario internacional parael de- 
sarrollo portuario de Sudamérica? 

- Más que amenazas desafios. 
La logística mundial (y la eco- 
nomía en general)tiendeala hi- 
per concentración empresa- 
rial. Por otra parte, nuestra in- 
fraestructura es muy depen- 
diente de lainversión extranje- 

ra. Así, hay un grave riesgo pa- 
ralacapacidad deautodetermi- 
nación de políticas por parte de 
los países, conmayor dificultad 
cuanto menores sean sus eco- 

nomías. Por otra parte, nuestro 
continente es inmensamente 

rico enrecursos indispensables 
parael desarrollo tecnológico y 
se ve expuesto a la consolida- 
ción de procesos extractivistas 
(con sus posibles pasivos am- 
bientales y sociales), con esca- 
so agregado de valor local y, 
porlotanto, de muy dificil recu- 
peración derenta para aplicar 
ala mejora de vida y reducción 
de desigualdadesen nuestrare- 
gión. Depender solamente de 
navieras globaleses doblemen- 
te riesgoso ya que puede signi- 
ficar que nuestras exportacio- 
nes e importaciones queden 
bloqueadas por falta de bode- 
ga. El desafio serállograr que la 
estrategia del desarrollo por- 
tuariosudamericano puedaser 
conducido para el interés de 
nuestros pueblosantes que por 
losintereses particulares y seg- 
mentados de las corporaciones 
mundiales.
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