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“Aranceles invisibles” y burocracia: gremios del
salmon definen las razones de su estancamiento

DESARROLLO. Ejecufivos de la industria
acusan falta de politicas pitblicas para
impulsar su crecimiento. La actividad
crece a niveles inferiores a lo previsto.

Erwin Schnaidt
erwinschnaidt@diariollanguihue.ci

urante el reciente Sal-

D mon Summit 2025, rea-
lizado en el Teatro del

Lago de Frutillar, el presidente
de SalmoncChile, Arturo Clé-
ment, destaco el potencial de-
saprovechado de la salmoni-
cultura chilena y la urgente ne-
cesidad de voluntad politica
paraimpulsar su crecimiento.

Ensu discurso de cierre, di-
rigido a los candidatos presi-
denciales Evelyn Matthei
(UDI), Jeannette Jara (PC) y Jo-
sé Antonio Kast (Republicano),
el lider gremial abordo la frus-
tracion del sector frente aanos
de estancamiento, mientras
otros paises competidores bus-
can multiplicar su produccién.
Asimismo, subrayo la relevan-
cia de esta industria como mo-
tor de descentralizacion y de-
sarrollo regional.

Segiin se expuso en el even-
to, el sector salmonero genera
mas de 86.000 empleos direc-
tos e indirectos, principalmen-
te en las regiones del sur de
Chile, y representa el 2,1% del
PIB nacional.

Clément lament6: “Hemos
perdido tiempo muy valioso
paravolver a crecer por lafalta
de visién de pais respecto ala
salmonicultura. Tenemos la
voluntad y la capacidad para
crecer ahora, para generar em-

pleos de calidad y aportar al
desarrollo de las regiones en
las que estamos insertos, pero
no nos escuchan. Para algu-
nos, incluso, es como si no
existiéramos”.

Desde la asociacion gre-
mial, reafirmando los dichos
de su lider, expusieron que en
los altimos diez anos su creci-
miento productivo ha sido de
s6lo un 1% anual. “Una cifra
realmente infima si la compa-
ramos con los ambiciosos pla-
nes de paises como Noruega,
que buscan aumentar sustanti-
vamente su produccion de sal-
mon hacia el 2050, acotaron
por escrito ante una consulta
de El Llanquihue.

CRECIMIENTO ESTANCADO
Especificaron que los principa-
les factores para ese estanca-
mientoson lo que hanllamado
“arancelesinvisibles”, como la
tramitacion excesivamente
lentade permisos y concesio-
nes acuicolas, la burocracia y
los requisitos desproporciona-
dos en algunos procesos regu-
latorios, y la superposicion de
figuras de proteccion ambien-
talo espacios marinos costeros
para pueblos originarios con
actividades productivas, lo que
genera conflictividad territo-
rial.

En su respuesta, desde el
gremio especificaron que “esa
incertidumbre paraliza las in-

LAS RELOCALIZACIONES MUESTRAN UN LENTO AVANCE. EN 14 ARIOS, SOLO HAN APRDBADO 2 DE 205 SOLICITUDES.

versiones y pone en jaque el
desarrollo en el largo plazo de
la salmonicultura”.

A modo de ejemplo, cita-
ron que el sector ha buscado
optimizar sus operaciones a
través de la concentracién de
concesiones mejor ubicadasy
con mayor distanciamiento,
“pero este objetivo se ha visto
frustrado por la lentitud en los
procesos de relocalizacion”.
Afiadieron que en 14 afios sélo
se hanaprobado dos de 205s0-
licitudes, “generando incerti-
dumbre juridicay conflictoste-
rritoriales” que dificultan su
consolidacién en el sur del pa-
is. Para SalmonChile, es nece-
sario optimizar los tiempos de
tramitacion de permisos am-
bientales y sanitarios, moder-
nizar procesos administrativos
y generar mayor certeza juridi-
ca para las inversiones. “Estas

1%

anual hasidoel creci-
miento de laindustria del
salmén durante los dltimos
diez afios, aseguraron des-
de SalmoncChile.

mejoras en nuestra competiti-
vidad interna son fundamenta-
les para mantener el dinamis-
mo del sector en el actual esce-
nario internacional”, afiadie-
ron.

SENALES INSUFICIENTES
Previamente, Loreto Seguel,
directora ejecutiva del Consejo
del Salmén —que agrupa a las
productoras AquaChile, Aus-
tralis Seafoods, Cermag, Mowi
y Salmones Aysén—, ya habia
advertido sobre el estanca-
miento de la industria.
Enseptiembre del afio pa-
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5.460

toneladas menos fueron
exportadas en el primer se-
mestre de este afio, respec-
toa 2024, segln el Servicio
Nacional de Aduanas.

sado, sostuvo que la actividad
mantenia esa condicién desde
el afio 2000, la cual se ha pro-
nunciado durante los tltimos
afios, y lo atribuyé entonces a
la falta de politicas publicas
que incentiven laindustria del
salmon.
Consultadaahorasobre ese
“congelamiento” de la activi-
dad, Seguel aseverd que losen-
vios tuvieron una caida de 1,5%
durante el primer semestre de
este afo, en comparacion con
elmismo periodo de 2024.
Con base en informacion
del Servicio Nacional de Adua-

nas, precisd que el volumen
exportado de enero a junio fue
de 361 mil toneladas (-5.460), lo
que ratifica una baja que se
mantiene desde hace dosafios.
“Una industria que se proyecta
en el futuro necesita crecer”,
dijo.

Al hacer notar que el sal-
mon es el segundo producto
mas exportado de Chile des-
pués del cobre, pero que “su
crecimiento estd estancado”,
hizo un llamado a “corregir ese
desequilibrio con una politica
de Estado clara, que impulse
sudesarrollo”.

Seguel admitio que “a ve-
ces surgen sefiales politicas
que entienden el valor del sal-
mon y laimportancia de su de-
sarrollo, (pero) un cambio
marginal noes suficiente. Este
desafio requiere vision estraté-
gica, reglas claras y una agenda
real de crecimiento. En resu-
men, necesitamos una politica
deEstado robusta”, sentencio.

De acuerdo con el reporte
de exportaciones del salmén
chileno del primer semestre de
2025, el salman atlantico re-
presentd el 68,9% de los envios
y mantuvo el mismo volumen
de exportacion que en la mis-
ma fecha del afio pasado.

Mientras que, después de
tres anos al alza, el salmén co-
ho cay6 un 5,2%, principal-
mente por una disminucion
del volumen enviado a Japon.
Esta baja deja al coho con el
31,1% de participacion, un pun-
to porcentual menos que en el
mismo periodo de 2024, A pe-
sar de este resultado, sus en-
vios se mantienen por sobre las
100 mil toneladas. ©3




