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El 
Editorial 

Alimentación 
poco sana 
El sedentarismo y el consumo de comida 

Chatarra han sido detonantes de 

peligrosas cifras de obesidad en el país. 

l informe Panorama de la Seguridad 

Alimentaria y Nutricional de América 
Latina, elaborado por la Organización 
de las Naciones Unidas para la Alimen- 

tación y la Agricultura (FAO) y la Orga- 

nización Panamericana de la Salud (OPS), ha señala- 
do que el 63% de la población adulta en Chile tiene 

sobrepeso u obesidad, por sedentarismo y alimenta- 
ción poco sana, con excesos de grasas y azúcares. Y 

en el segmento de niños y jóvenes la situación es más 

alarmante. 
En Chile, probablemente el acceso a la comida esté 

resuelto en cantidad, pero no en calidad y allítam- 

bién está parte dela explicación con respecto al exce- 
so de peso que tiene la población. Tal vez está ligado 

. ala conducta y al creci- 

Chile ocupa el miento que ha tenido el pa- 
primer lugar en ís en las últimas décadas, 
América Latina en queabrió una nueva forma 

obesidad infantil. de vida a las familias. Un es- 
tilo en que el sedentarismo 

y el consumo de comida chatarra han sido detonan- 

tes de estas peligrosas cifras, porque Chile ocupa el 

primer lugar en América Latina en obesidad infantil 
y un sexto lugar en el mundo. 

Sabemos que buena parte de los chilenos tiene 

enormes dificultades con el sobrepeso, un problema 

quese ha transformado en una pandemia a nivel pla- 

netario y cuyos efectos son de alto costo para la salud 

y también para la economía. Cada vez aparecen a 
más temprana edad enfermedades de adultos como 
la diabetes, hipertensión y problemas cardíacos. Asi- 

mismo, la obesidad infantil puede ocasionar dismi- 

nución de la autoestima, apnea del sueño, aumento 

de lesiones articulares, problemas cardíacos y respi- 

ratorios, además de problemasal hígado. 
La gran oferta de alimentos ricos en sodio, azúca- 

res y grasas, así como el avance alcanzado por la co- 

mida chatarra, han influido en los malos hábitos ali- 

menticios de la población, pero especialmente en los 

niños. Es momento de que las familias también to- 

men medidas al respecto. 

Oo 
Columna Dra. Mónica Bravo Sanzana, > 

Observatorio de Ciudadanía, Convivencia y 
Bienestar Educativo, Ufro 

  

Competencias socioemocionales para el 
liderazgo: más allá del control en la gestión 

rivimos una etapa históricarelevante donde la gestión edu- 
cativa deberespondera problemas complejos. Enefecto, 
las personas que deciden liderar y conformar equipos de 

gestión tanto en escuelas como en universidades, deben hacer- 

se cargo nosolo de la eficiencia académica, sino del bienestar de 

las personas sucargo. El liderazgo actual delos equipos de ges- 
tión implica la integración de competencias socioemocionales, 

ss e es decir, el desarrollode 
Larelación entre líderes ya empatía, la escucha 
y subordinados tiene activa, la comunicación 

- asertiva, entre otras. No 
una correspondencia esopcional,esestratégi 

queimplica beneficios  “amentenecesaria. 
a La Ley Karin 

socioemocionales y (21.643), vigente desde 
obligaciones. el 1 de agosto de 2024, 

redefine con claridad 
nuestro horizonte éticolaboral. Va más allá del control, no solo 
prohíbelaviolencia explícita, lacualyase venalegislando en di- 
ferentes marcos normativos legales en educación, sino que tipi- 

crisiseconómica como la quese está viviendo en varias universi- 

dades del país, entre ellas nuestra casa de estudios. De esta ma- 
nera elliderazgo (comprendido como una visión más ampliaque 
incluyeatodo el equipo de gestión, no solo al cargo másalto) ha 
sidoidentificado comouno de los factores más influyentes en los 
procesos educativos (Chen £:Guo, 2018). Y entrelos tipos delide- 
razgo, destaca elliderazgo transformacional (Burns, 1978; Sun ée 
Leitinvood, 2012) quereleva, precisamente, la agilidad estratégi- 
cade os líderes y su habilidad para apoyar a sus subordinados, 
es decir, focaliza en los estados emocionales como una herra- 
mienta fundamental paraenfrentar las crisis, también, paraen- 
frentar los nuevos desafios della gestión educativa al alero dela 
normativa de La Ley Karin (21.643). Insisto, esta capacidad deli- 
derazgonoesopcional, es estratégicamente necesaria. 

Enelámbito organizacional larelación entre líderes ysubor- 
dinados tiene una correspondencia que implica beneficios so- 
cioemocionales y obligaciones. El estilo de liderazgo aporta va- 
loratravés delaconfianza, motivación y estimulación o cualafec- 
taelbienestardelindividuoy el comportamiento recíproco (Mu- 
ñoz-Chávezetal., 2022). En consecuencia, el liderazgo transfor- 

    ficacomo maltrato el elh lahumilla- 
ción, entre otros, y con ello, nos da un amplio ámbito para ges- 
tionar prácticastan nefastas como los rumores, la malacomuni- 
cación, entreotras. Todas, prácticas que representanriesgos psi- 
cosociales y que redundan en indicadores negativos de salud 
mental en las personas. 

Eneste sentido, la adaptabilidad organizacionales un factor 
clave enlasupervivencia de las organizaciones(González, 2015), 
especialmente en tiempos de crisis, como lo fue la pandemia, o 

delos equipos de gestión educativamotivaala tarea en 
común, comunican claramente, genera confianza, da apoyoso- 
cial y evidencian coherencia entre lo que dicen y loque hacen. 
“Todo lo cualtributa ala gestión del trato con humanidad, al cui- 
dado de los equipos, y ala disminución delosriesgos psicosocia- 
les. Ensíntesis, si queremos cumplir con!aletra y elespíritu dela 
Ley Karin, los equipos de gestión deben formarse en competen- 
cias socioemocionales. Asíserá visible eseliderazgo quenosolo 
administra, sino que cuida, inspira y transforma. 
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“Lo que tiene sentido 

es lo que se está 

legislando en el 

Congreso, que es el 

subsidio flexible de 

apoyo al empleo y que 

esta orientado en la 

creación de puestos 

de trabajo hacia los 

empleadores..”   
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