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I Franco Rizza dejo el
grupo espariol y se
integré a los equipos
de riesgo, regulacion y
estrategia financiera de la

consultora.
POR S. PUMPIN Y C. MUNOZ

Deloitte concreté un nuevo
fichaje. Se trata del exdirector
deriesgo de Santander Brasil,
Franco Rizza, quien arribd
este mes a la consultora.

Luego de 36 afios en el
grupo espanol, el ejecutivo
argentino dejo la institucion
en 2024 e ingresd a Deloitte
como asesor senior, siendo
parte de los equipos de ries—
go, regulacion y estrategia
financiera para la banca.

Si bien Rizza posicioné
a Chile como un merca-
do avanzado en estdndares
internacionales, identificd
desafios para la banca.

“En Basilea III, muchas
veces se agrega un nivel
de conservadurismo ain
mayor que el de la norma
europea. Por ejemplo, en
requerimientos de capital
para riesgos de mercado, es
bastante exigente”, apuntd.

Con todo, destac6 oportu-
nidades en la aplicacién de
modelos internos de cdlculo

Exdirector de riesgo de
Santander Brasil aterriza

de capital, que permiten
“adaptar esa normativa a
las necesidades y realidades
puntuales” de cada bancoy
optimizar recursos, sostuvo.

Aunque por ahora nin-
gun actor habria postulado
al regulador metodologias
propias, revel6 que distintos
bancos ya se estarian acer-
cando a Deloitte para indagar
en la creacién de éstas.

Créditos

Alalistadeobs-
taculos, afadio el
menor dinamismo
de las colocacio-
nes, tanto co-
merciales como
hipotecarias y su
riesgo de crédito.

“La morosidad
en créditos hipotecarios es
una preocupacién. Aunque
era un fenémeno esperable,
no la magnitud en que se
dio”, alertd.

Pese a ello, aclard que,
“viendo los nimeros, lo peor
ya paso, y deberia empezar
un ciclo de recuperacién”.

Encuantoal estancamiento
delos préstamos a medianas
ygrandes empresas, “no hay
una inversion que justifique
grandes endeudamientos mas
alla del capital de trabajo”,
explico.

ParaRizza, elimpactonoes

solo financiero. “Siel crédito
no crece, dafia larentabilidad
del sector y una banca no
rentable no es sélida”, alerto.

Riesgos digitales
Sibien el ejecutivo valoré
la mayor competencia que
traeria consigo la Ley Fintech,
apunté que el nuevo escenario
incrementa, en el margen, los
riesgos operacionales y un
énfasisenla ciberseguridad.

“S1 el credito no crece,
dana la rentabilidad del
sector, y una banca no
rentable no es solida”.

“(Las API) obligan a ser
manejadas con el mismo
estandar de seguridad que
para los riesgos del propio
banco”, afirmé.

Mientras que, en medio de
la constante digitalizacién de
labanca, las fallas operacio-
nales levantan criticas desde
los usuarios a la industria.

“La adopcién de canales
digitales por el publico ya
N0 es un riesgo nuevo para
la banca y obliga a subir el
estandar mucho mas alld de
lo que la regulacién exige”,
apunto.



