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Con el término del primer se-
mestre universitario, no es
raro que los profesores se lle-

nen de correos de sus estudiantes so-
licitando “trabajos adicionales, en-
trevistas, nuevas correcciones, déci-
mas, entre otros, por miedo a repro-
bar una asignatura en la que no han
demostrado dominio suficiente”.

Así lo expuso Oscar Chacón, pro-
fesor adjunto de la Facultad de Ma-
temáticas de la U. Católica, en una
carta al director publicada por “El
Mercurio”. En su texto, el académico
advertía algo más: algunos padres
tienen “la osadía de pedir entrevis-
tas” para interceder por sus hijos.

“¿Acaso no se enteraron de que
sus pupilos ya salieron del colegio, y
que deben gestionar sus propias vi-
das universitarias?”, escribió en su
carta. 

“Los padres obviamente velan
por los intereses de sus hijos. Pero
como académico no queda otra que
responder, amablemente, que en
realidad uno lo que puede hacer es
entrevistarse con los muchachos, si
es que ellos lo solicitan”, comenta
Chacón a través del teléfono. 

Este tipo de apoderados sobrepro-
tectores se conocen como “padres he-
licóptero”, un concepto que alude a
papás que constantemente sobrevue-
lan alrededor de sus niños, llegando a
limitarles su libertad de acción.

Y aunque el fenómeno suele aso-
ciarse con los primeros años de
crianza, medios extranjeros ya ha-
blan de cómo este control se ha ido
extendiendo hasta llegar a las uni-
versidades. Un reportaje de la revis-
ta canadiense Maclean’s, menciona,
por ejemplo, el testimonio de un aca-
démico de la U. de Calgary que reci-
bió quejas de un apoderado por con-
siderar que la lista de lecturas del se-
mestre era “poco adecuada” por
abordar temas como el racismo. En
Australia, The Sydney Morning He-
rald publicó el caso de una mamá
que amenazó con tomar medidas le-
gales porque la clase a la que quería
asistir su hijo estaba llena. 

En la página web de la U. de Bos-
ton (EE.UU.) se puede encontrar un
artículo que señala cómo algunos
papás intervienen para conseguir
buenas prácticas profesionales para
sus hijos. 

Decidir por los hijos

Daniela Muñoz, académica de la
Facultad de Educación de la U. San
Sebastián, corrobora que en el último
tiempo, a nivel país, también se han

ido replicando escenarios similares.
“Apoderados se han acercado a so-

licitar diversas excepciones en nom-
bre de los estudiantes. Una de las más
significativas fue la petición de cam-
bio del centro de práctica asignado,
realizada por un apoderado sin que
la propia estudiante estuviera al tan-
to de dicha gestión”, comenta.

Muñoz, quien es psicóloga de
profesión, explica que la autonomía
es algo que se debe trabajar. 

“No se alcanza de forma automá-
tica con la mayoría de edad. Es una
competencia que se desarrolla pro-
gresivamente a lo largo de la infan-

cia, adolescencia y juventud, y que
requiere experiencias significativas
que la promuevan y fortalezcan”.

“En estas nuevas generaciones, la
idea de cuándo se es adolescente y
cuándo se es adulto se ha ido estiran-
do. Salir del colegio y asumir tus
propias responsabilidades, cierta
autonomía, es un poco difuso en el
contexto actual”, plantea Ignacio
Contreras, decano de Pregrado de la
U. Adolfo Ibáñez, quien indica que
aunque no se trata de algo particu-
larmente masivo, los papás que in-
tervienen “existen”. 

Lo notan en “padres involucrados

que piden reuniones o mandan co-
rreos”. Contreras también menciona
que a veces, los alumnos viajan y
quedan ausentes de alguna evalua-
ción, y que son los apoderados quie-
nes “avisan que viajaron porque el
abuelo justo cumplía años”.

En ocasiones ocurre que los papás
justifican diciendo que los hijos no
tienen “la personalidad” para decir-
les ciertas cosas a sus profesores,
agrega. 

Cualquiera sea el caso, entendien-
do que se apuesta por desarrollar la
autonomía y pensamiento crítico de
los estudiantes, desde la UAI expli-

can que “la primera respuesta que
reciben (los padres) es que es con su
hijo con quien vamos a conversar.
Que entendemos su inquietud, pero
que con él vamos a verlo; siempre a
través del protagonista”.

Proyecto familiar

Pierina Penna, directora de Asun-
tos Estudiantiles de la U. de Valpa-
raíso, explica que “si la comunica-
ción de la familia es solo por interce-
der para que a su hijo le vaya bien,
les indicamos que no procede, que
hay dispositivos de acompañamien-
to académico, ayudantías a las que
puede acceder, pero no aplica la rea-
lización de ningún ajuste razonable
ni de medidas complementarias pa-
ra subir notas”.

Sobre si es común que los papás
intervengan, responde que “sí, es al-
go que siempre sucede”. 

“Hoy es más visible y frecuente”,
complementa Fernando Pavez, di-
rector de Desarrollo Estudiantil de la
U. Gabriela Mistral. 

Entre los factores que lo explican
están “la comunicación instantánea
que permiten los medios digitales, la
extensión de estilos de crianza alta-
mente involucrados y la mayor
preocupación por la salud mental de
los jóvenes”, dice. 

“Se observa con mayor frecuencia
en los estudiantes de primer año que
pasan directamente de la enseñanza
media a la vida universitaria”. Se ve
también en alumnos que son de
otras regiones, presentan alguna
discapacidad o son primera genera-
ción universitaria, añade.

Sobre las primeras generaciones
concuerda Cecilia Besser, directora
de la Clínica Psicológica de la U. Die-
go Portales. “Es diferente, porque el
proyecto universitario se vuelve fa-
miliar”, indica. “Ahí el límite es mu-
cho más complejo”. 

Se trata de apoderados sobreprotectores, un fenómeno que se reporta en el extranjero pero también en Chile: 

Los “padres helicóptero” ya comienzan a
sobrevolar en las universidades 

MARGHERITA CORDANO 
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Consecuencias
Un estudio publicado en el

Journal of Family Communication
y centrado específicamente en
estudiantes universitarios, señala
que los hijos de “padres helicóp-
tero” mostraban tener mucha
mayor dependencia, baja autoes-
tima y una peor adaptación social
en relación con sus compañeros.
Entre otras cosas, influía su poca
capacidad para tomar decisiones.

En la revista Sociological Spec-
trum, otra investigación advertía
que estos alumnos presentaban
mayores niveles de ansiedad. 

Cecilia Besser,
quien hoy ejerce en
la UDP, ha trabaja-

do en distintas
universidades. So-

bre su experiencia en
ellas, comenta que

ha tenido correos de
padres “preguntando

por qué no se les
daba (a sus hijos) la

opción de un trabajo
extra o diciendo que

habían tenido proble-
mas familiares”.

Apoderados también
llegaron a su oficina

preguntando si po-
dían ver las califica-

ciones.

n Piden que a sus hijos les suban las notas o se encargan de justificar cuando estos faltan
a clases. La comunicación mucho más instantánea y estilos de crianza que fomentan un
mayor involucramiento son factores que inciden. 
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n La nueva convocatoria está dirigida a instituciones de dependencia pública, particular
subvencionada y administración delegada que afrontan desafíos con creatividad. 

La Red de Escuelas Líderes
(REL) nació hace 18 años con la
idea de resaltar establecimientos
que, en contextos de vulnerabili-
dad, lograban innovar con éxito
para la mejora educativa. 

Impulsada por Fundación
Educacional Arauco, Fundación
Minera Escondida, Fundación
Chile y “El Mercurio”, la inicia-
tiva ha ido creciendo y actual-
mente suma más de 100 colegios
repartidos de Arica a Magalla-
nes, los que continúan con la mi-
sión que la red fijó en su origen:
contribuir a la mejora de apren-
dizajes mediante la colaboración
y el aprendizaje colectivo. 

Para seguir resaltando estos
buenos ejemplos, la REL acaba
de abrir su convocatoria 2025, la
que busca sumar nuevos estable-
cimientos de dependencia públi-
ca, particular subvencionada y
administración delegada a sus fi-
las. El principal requisito es que
las escuelas no se hayan quedado
de brazos cruzados ante los pro-
blemas identificados en sus co-
munidades y que, por el contra-
rio, hayan buscado soluciones
creativas para abordarlos.

Al momento de postular, se
pide tener evidencia respecto a
la eficacia de sus resultados. 

Compartir

Tras notar que sus estudiantes
necesitaban canalizar mejor sus
sentimientos y emociones, el
Colegio Bicentenario de Santa
María de El Monte —con un ín-

dice de vulnerabilidad de 91%—
decidió, por ejemplo, lanzar el
p r o y e c t o “ J u g u e m o s p a r a
aprender, avanzar y cuidarnos”. 

Este consiste en potenciar el
uso del juego como estrategia
de aprendizaje, lo que los lle-
vó a implementar una ludote-
ca escolar en el establecimien-
to. “Postulamos nuestro pro-
yecto y fuimos seleccionados
por la red el año 2023”, co-
menta Marcela Álvarez, direc-
tora del colegio.

“Desde entonces lo hemos ido
compartiendo en los encuentros
(con otros establecimientos de la
REL). La red busca que con las
distintas propuestas se puedan
ir fortaleciendo las prácticas,
porque hay tanta experiencia
linda que a veces se queda ence-
rrada en los colegios. Aquí se lla-
ma a compartir lo que uno hace,
a pensar que le puede ayudar a
otro”, indica Álvarez sobre estos
casi tres años en la REL. 

“Formar parte es súper bue-

no desde la perspectiva de co-
nocer otras realidades, conocer
otras estrategias de innova-
ción”, agrega Erick Caballeri,
director del Liceo Ciudad de
Brasilia de Pudahuel, recinto
que ingresó a la red tras incor-
porar la educación emocional
de manera sistemática y estruc-
turada en sus aulas, estable-
ciendo un equipo de trabajo
transversal, que se encarga de
liderar las acciones para res-
ponder a esta necesidad.

Sobre poder compartir sus
medidas con otros colegas, co-
menta que “es una especie de es-
pejo que te ayuda a mejorar lo
que tú vas haciendo”. 

Las experiencias que se pos-
tulen a la convocatoria 2025
de la REL deben ser originales,
desarrolladas por cada institu-
ción y estar enmarcadas en al-
guna de las cuatro categorías
de este nuevo llamado: Inno-
vación pedagógica; Bienestar,
salud mental y convivencia

educativa; Escuela y comuni-
dad; y Desarrollo de habilida-
des del siglo XXI.

Hay plazo hasta el 6 de agosto
para enviar los documentos.
Aquellos establecimientos que
pasen la preselección serán con-
tactados para continuar con el
proceso, debiendo esta vez adjun-
tar, entre otros papeles, cartas de
apoyo del sostenedor y de la di-
rección del establecimiento. 

Detalles y bases se encuentran
en https://escuelaslideres.cl/.

Hay plazo hasta el 6 de agosto para presentar iniciativas originales: 

La Red de Escuelas Líderes busca establecimientos 
que apuestan por innovar para fortalecer la educación

M. CORDANO 

Los establecimientos de la REL se integran a un colectivo que reúne a más de un centenar de centros educativos.
En la imagen, el Liceo Víctor Jara de Peralillo, que con su huerto orgánico apuesta a mejorar la convivencia.

Beneficios
Las instituciones que resulten seleccionadas recibirán recono-

cimiento público en un evento que se organizará en Santiago
durante el segundo semestre de este año. 

Además, mediante encuentros presenciales y virtuales, las
escuelas de la Red de Escuelas Líderes tendrán acceso a espa-
cios de intercambio y construcción colectiva, pudiendo tratar
temas relacionados con reactivación educativa, innovación,
mejoramiento, evidencia y liderazgo, entre otros. Asimismo,
contarán con oportunidades de desarrollo profesional organiza-
das por las instituciones socias. 

Innovación pedagógica; bienestar, salud mental y convivencia educativa;
escuela y comunidad; y desarrollo de habilidades del siglo XXI son las catego-
rías a las que postular. En la foto, la Escuela Básica Héctor Jorquera Valencia,
de Canela, en la Región de Coquimbo, que destaca con su banda de música.
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