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Cuando transportar 
se vuelve un 
acto de valentía 
  

ocas pro- 
fesiones 
conectan 

con tanta 

claridad el cora- 
zón productivo 
del país como la 
de los camione- 
ros. Este 26 de ju- 
lio, en el Día del 
Camionero, no 
basta con rendir 
homenaje: se ha- 
ce urgentemente 
necesaria una re- 
flexión profunda 
sobre el momento 
que atraviesa una 
actividad esen- 
cial, pero cada 
vez más tensiona- 
da por riesgos que 
van mucho más 
allá de lo operati- 
vo. 

Lo que antes 
era una tarea exi- 

gente, hoy se ha 
transformado en 
un acto de valentía. Los 
transportistas chilenos reco- 
rren miles de kilómetros en- 
frentando condiciones cli- 
máticas adversas, extensas 
jornadas y, sobre todo, una 
creciente amenaza a su segu- 

ridad. La violencia en las ru- 
tas —que debería ser una ex- 
cepción- se ha vuelto parte 
del cálculo cotidiano. 
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ay algo que está 
cambiando en las 
universidades chi- 
Jenas, y no merefie- 

rosolo alos planes de estudio 
oa las formas de enseñar. Me 
refieroal modo en quelasins- 
tituciones se piensan así mi 
mas. Cada vez más, la calidad 
académica deja de medirse 
únicamente por indicadores 
duros y empieza a incorporar 
una dimensión que hasta hace 
poco era tratada como algo ac- 
cesorio: la participación. 

Hoy, para acreditar una 
universidad en Chile, no bas- 
ta con mostrar resultados. 
Hay que demostrar que exis- 
te vida institucional compar- 
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siguen apostando — 
muchas veces con re- 
cursos propios- por 
sostener una logística 
sin incertidumbre, 
donde la confianza y 
la puntualidad aún 
son posibles. 

Pero detrás de ca- 
da trayecto hay histo- 
rias que no se ven: fa- 
milias que esperan, 
empresarios y empre- 
sarias que deben deci- 
dir entre operar o pro- 
teger, conductores 
que han debido modi- 
ficar hábitos, rutas y 
horarios. La dimen- 
sión humana de esta 
crisis no puede seguir 

—TtE siendo ignorada. 
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Pese a todo, no se detie- 

nen. Su compromiso mantie- 
ne en marcha el tejido logís- 
tico del país, conectando in- 
dustrias con mercados, zo- 
nas productivas con centros 
de consumo. Transportan 
más que carga: transportan 
certezas. En tiempos donde 
la imprevisibilidad parece 
instalarse como norma, ellos 

tida. Quelos estudiantes, aca- 
démicos y funcionarios tie- 
nen un lugar real en la toma 
de decisiones. Que la demo- 
cracia no es una palabra de- 
corativa en los estatutos, sino 

una práctica cotidiana. 
Lo interesante es que este 

giro no es solo normativo, 
aunque esté consagrado en la 
Ley N* 21.091. También res- 

ponde a una convicción más 
profunda: la de que una co- 
munidad se fortalece cuando 
sele permite hablar, disentir 
y decidir en conjunto. La Co- 
misión Nacional de Acredita- 
ción ya no mira solo los logros 
académicos, sino también la 
forma en que esos logros se 

En este Día del Ca- 
mionero, el reconoci- 

*———— miento debe ir acom- 
dni pañado de un com- 

promiso institucional y polí- 
tico: restablecer las condicio- 
nes mínimas que permitan 
que el transporte se ejerza 
con seguridad, previsibili- 

dad y pleno respeto por 
quienes lo hacen posible. So- 
lo entonces estaremos hon- 
rando, de verdad, a quienes 
mantienen a Chile conecta- 
do yen movimiento. 

construyen, quiénes partici- 
pan de ellos, cómose consen- 
suan las rutas. 

Desde nuestro lugar, he- 
mos visto cómo esta transfor- 

mación se abre paso, a veces 
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Juntos en objetivos 
comunes: en Chile 
hay buenas noticias 
  

nun país donde mu- 
chas veces las indus- 
trias operan como blo- 
[quesaislados ylas polí- 

ticas públicas enfrentan ciclos 
decorto plazo, lasostenibilidad 
requiere de algo más profundo 
que compromisos voluntarios: 
necesita colaboración real, vi- 
sión compartida y un manejo 
inteligente del dinero. En Chile 
estamos viendo cambios intere- 
santes al respecto. 

Laindustria financieralocal 
está entendiendo este poder 
transformador colectivo y sees- 
tásentando a la mesa. Yes que 
cuando hablamos de sostenibi- 
lidad, usualmente pensamosen 
paneles solares, reciclaje, biodi- 
versidad, eficiencia energética. 
Todo eso está muy bien, pero 
detrás de cada proyecto sosteni- 
ble hay un hilo menos visible 
pero decisivo: el inanciamien- 
10. ¿Quién pone los recursos 
monetarios? ¿En qué condicio- 
nes? ¿Con qué visión deriesgo? 

Es por eso que el rol de la 
bancay delos inversionistasins- 
titucionales no es menor: pue- 
denacelerar la transición hacia 
modelos másresilientes y rege- 
nerativos, o bien seguir anali- 
zando losriesgos y oportunida- 
desbajolamisma lupa desiem- 
pre. 

Lo potente es que en Chile 
ya existen ejemplos concretos 
decolaboración público priva- 
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con entusiasmo, otras con re- 

sistencia. Las universidades 

que han apostado por abrir 
sus procesos internos —elec- 
ciones, claustros, consultas— 
aformatos más transparentes 

daenesta dirección. La Estrate- 
gia financiera frente al cambio 
climático (EFCC) fue una delas 
primerasseñalesclaras: una ho- 
jaderuta donde reguladores, 
ministerios y actores del sector 
financiero y sector privado co- 
menzaron a hablar el mismo 
lenguaje. Luego vinola Taxono- 

mía Verde, lanzada este año, 
elaborada en conjunto por el 
Ministerio de Hacienda,la CME, 
el BancoCentral y -algoclave-el 
sector financiero, junto a exper- 
tostemáticos del sector privado 
quese sentaron enla mesa des- 
deel día uno para construir 
terios comunes, aplicables y úti- 
les, definiendo qué actividades 
son consideradas como verdes 
y cuálesno. 

Estos esfuerzos no son aisla- 
dos. Desde hace varios años 
existe una mesa público-priva- 
da de Finanzas Verdes, donde 
participan activamente bancos, 
reguladores, aseguradoras y or- 
ganismos multilateralesa pro- 
fundizar, aprender y co-crear 
entorno al objetivo común de 
ayudar conjuntamente eincen- 
tivaradescarbonizar las empre- 
sasfinanciadas, instancia lidera- 
da por el Ministerio de Hacien- 
da. En dicho ministerio se ha 
conformado y facilitado tam- 
biénla Mesa de Capital Natural, 
que busca integrar el valor de 
los ecosistemas en las decisio 
nes económicas y financieras, 
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y accesibles, no solo están 
cumpliendo con un requisito: 
están dando señales claras de 
que creen en lo que hacen. 
Que no temen al escrutinio in- 

terno. Que entienden la go- 
bernanza como una construc- 
ción colectiva. 

No quiero sonar ingenuo. 
Hay desafíos. Hay tensiones. 
Participar también cansa, in- 
comoda, atrasa decisiones 
que podrían tomarse de for- 
ma más rápida. Pero en una 
época donde se exige tanto 
delas instituciones —credil 

lidad, impacto, responsabili- 
dad—, no hay atajo mejor 
que hacer partícipe a la co- 
munidad. 
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un paso clave para evitar exter- 
nalidadesinlvisibles y entender 
desde el sector privado losries- 
gosy el valor derivados delade- 
pendencia dela naturaleza. 

Otro hito reciente al que va- 
le la pena poner atención ocu- 
rrióenmayodeesteaño, donde 
empresas y organizaciones del 
sector privado -congregadas 
por Pacto Global, las Naciones 
Unidas y Ministerios de Medio 
Ambiente y Economía, sereu- 
nieron en tornoa una conversa- 

ción multisectorial pararefle- 
xionar colectivamente sobre la 
actualización de las Contribu- 
ciones Nacionalmente Determi- 
nadas (NDC) de Chile, de caraa 
laCOP30 en Brasil. Lo más des- 

tacable fue quese escuchó acti 
vamente y dándole mucha prio- 
ridadala voz delsector privado, 
con participación transversal de 
todaslas industrias del mercado 
chileno aportando desde la ex- 
periencia concreta y la ambi- 
cióncompartida. 

Pero este impulso no pue- 
de quedarse en el sector finan- 
ciero y debe crecer en muchos 
otros sectores, donde ya hay 
muestras en la industria de 
consumo masivo, forestal, re- 
tail, logística, construcción, 
etc. por ejemplo, en torno a la 
ley REP y otros desafíos comu- 
nes por sector. 

  

   

       

  

La tecnología, por cierto, 
no es el centro de esta histo- 
ria. Pero puede ser unaaliada. 
Ayuda a ordenar, a facilitar, a 
dar garantías. Nos toca dise- 
ñarla con la convicción de que 
está al servicio de algo más 
grande: una cultura universi- 
taria donde todos y todas se 
sientan parte, incluso cuando 
no piensan igual. 

Ese, creo, es el nuevo ros- 
tro de la calidad. Uno que no 
se certifica solamente con pa- 
peles, sino también con deci- 
siones compartidas.
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