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Aranceles de Trump, la amenaza que
podria convertirse en oportunidad

Carlos Smith, economista del Centro de Investigacién de Empresa y Sociedad de 1a Universidad del Desarrollo, analiza
el origen de las medidas del presidente de Estados Unidos y los efectos que podrian tener en Chile a partir de esta

Ss€mana.

Carlos Smith
Medios Regionales

areciente propuesta del
presidente de Estados
nidos, Donald Trump,

de aplicar un arancel del
50% a las importaciones de
cobre y nuevas medidas
proteccionistas sobre pro-
ductos provenientes de pai-
ses amigos y no tanto, como
Brasil, ha generado inquie-
tud en los mercados globa-
les y en los paises exporta-
dores, especialmente en
economias comolachilena.

La noticia, que pareciera
provenir de un viejo libreto
de guerra comercial, estd le-
jos de sustentarse en un
analisis econdmico serioy
responde, en gran parte, a
una estrategia politica enfo-
cada en movilizar temas
electorales, negociacion de
deuda ptiblica y asuntos de
poder.

El cobre, mineral clave
para la electromovilidad, las
energfas limpias y la in-
fraestructura digital, es hoy
mds relevante que nunca.
Pensar en penalizar su in-
greso a Estados Unidos -un
pais que no tiene hoy la ca-
pacidad instalada para pro-
ducir el cobre refinado que
requiere su industria-es tan
contradictorio como perju-
dicial. La sustitucion de es-
tas importaciones nosolo es
técnicamente compleja, si-
no que también demanda-
ria inversiones, tiempo y
una reconversion producti-
va que dificilmente podria
materializarse en menos de
unadécada.

El proteccionismo no es
nuevo en su agenda. Ya du-
rante su primer mandato
impuso aranceles al aceroy
al aluminio, buscando revi-
talizar la industria local.
Ahora, conun discurso “pa-
tridtico” en lo fiscal y co-
mercial, buscagolpear al co-
mercio internacional en
nombre de la autosuficien-
cia. Pero en la practica, las
consecuencias recaen sobre
los propios consumidores y
empresas estadounidenses,

g

que enfrentardn mayores
costos y cadenas de sumi-
nistro mas rigidas. En este
caso, los sectores tecnoldgi-
cos, energéticos y de manu-
factura serdn directamente
afectados.

Detrds de estos anuncios
hay un objetivo politico cla-
ro: reconquistar el voto de
los trabajadores industria-
les del cinturén del 6xido. A
esto se suma un contexto
marcado por la alta infla-
cidén vivida durante la admi-
nistracion de Joe Biden, que
-aunque en descenso- sigue
siendo un argumento recu-
rrente para criticar al go-
bierno anterior. Sin embar-
£0, es irénico que, buscando
evitar alzas de precios, se
impulsen medidas que pro-
bablemente encarezcan
mas los productos y servi-
cios clave.

Lo mas paradéjico es que
muchas de las razones que
llevaron a Trump de vuelta
a la Casa Blanca -como el
malestar econémico, el te-
mor alainflaciényla pérdi-
da de empleos industriales-
podrian intensificarse con
sus propias politicas. la
reactivacion de ciertas in-

dustrias locales -en el caso
de que siquiera sea viable-
requerird plazos largos y es-
fuerzos que podrian no al-
canzar a concretarse antes
de las proximas elecciones
de medio término.

Trump ha puesto una
cuota de incertidumbre en
los mercados que supera in-
cluso los peores momentos
de la pandemia de covid. El
impacto de sus amenazas
nosolose hareflejadoen las
bolsas de valores y los pre-
cios de los metales, sino
también en las decisiones
de inversion a nivel global.
Las empresas estin reva-
luando proyectos, frenando
decisiones y reconfiguran-
do cadenas de suministro
por temor a un entorno
inestable y cambiante. Esa
volatilidad es hoy unodelos
mayores obsticulos para la
recuperacion y el creci-
miento sostenido.

La demanda mundial
por cobre y otros minerales
estratégicos como el litioy
las tierras raras no hard mds
que crecer. La transicion ha-
cia energias limpiasy la ace-
leracion de la electromovili-
dad -tanto en vehiculos co-

moen infraestructura ener-
gética- mantiene el precio
del cobre en un nivel alto, a
pesar de las tensiones geo-
politicas. En este escenario,
los paises productores tie-
nen un rol cada vez mas
protagénico.

Chile, como lider en la
produccion de cobre y litio,
debe comprender la rele-
vancia estratégica desus re-
cursos. Mas atin: las tierras
raras, descubiertas en te-
rras arcillosas de la Region
del Biobio, con el proyecto
Aclara, podrian convertirse
en un nuevo eje de poder si
sabemos desarrollarlas con
una visién de largo plazo.
Hasta ahora, ha sido China
quien ha comprendidoy ex-
plotado este enfoque.

CHINASTYLE

Mientras Estados Unidos ac-
tia con impulsos de corto
plazo, China ha trazado una
hojaderuta clara: inversién
estratégica en Africa, Lati-
noaméricay el Sudeste Asid-
tico, especialmente en puer-
tos, transporte y mineria.
Esa estrategia comenzo ha-
ce décadas y ha dado frutos:
en 1990, el PIB (producto in-
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terno bruto) de EE. UU. era
15 veces el de China; en
2010, solo 2,5 veces, y en
2025, se proyecta que serd
apenas 1,5 veces. Elascenso
chino es fruto de planifica-
cién, diplomacia comercial
y vision estratégica.

Estados Unidos, en cam-
bio, parece mas enfocadoen
sostener su hegemonia me-
diante sanciones, restriccio-
nes y anuncios de efecto in-
mediato. La pregunta que se
instala es si realmente esta
dispuesto a permitir que
Chinalosupere y se convier-
ta en la locomotora econd-
mica del mundo. Lo que es-
tden juego no es solo la pro-
duccion de cobre, sino el Li-
derazgo del siglo XXI.

Para Chile, este nuevo es-

cenariorepresenta un desa-
fio, pero también una opor-
tunidad gigantesca. El co-
bre, ellitioy las tierras raras
deben convertirseen herra-
mientas de politica exterior,
desarrollo industrial y posi-
cionamiento estratégico. Es
hora de que el pais asuma
un liderazgo mads firme en
la gobernanza de estos re-
cursoes, promoviendo acuer-
dos internacionales, alian-
zas tecnoldgicas e incluso
estrategias comunes con
otros paises productores.

Chile también debe
aprovechar este nuevo con-
texto para fortalecer su ca-
pacidad de negociacién. El
pais tiene el potencial de ser
un actor global en el sumi-
nistro de minerales criticos
indispensables para la tran-
sicidn energética, la digitali-
zacion y el desarrollo mili-
tar. 5i bien China ha usado
estos recursos como herra-
mienta geopolitica, Chile
podria ejercer liderazgo en
la creacidn de reglas, estin-
dares y cadenas de suminis-
tro limpias, seguras y soste-
nibles.

Ademas, es clave avan-
zar en valor agregado. No
basta con extraer: hay que
refinar, transformary parti-
cipar en la cadena de valor.
En esalinea, el desarrollo de
capacidadesindustriales, de
infraestructura logisticay
de formacion de capital hu-
mano se vuelve urgente.

Las amenazas arancela-
rias de Trump han genera-
do nerviosismo, pero tam-
bién pueden terminar im-
pulsando una reaccion ace-
leradora. En un mundo
donde la economia global
estd marcada por la compe-
tencia tecnoldgica, la segu-
ridad derecursos y la transi-
cidn energética, estas ten-
siones pueden derivar en
un reordenamiento geopo-
litico que favorezca a quie-
nes sepan jugar bien sus car-
tas.
Después de todo, a veces
las amenazas son el mejor
puntode partida para gran-
des transformaciones. &



