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José Manuel Moller
reflexiona sobre el
cierre de Algramo

! Sergio Saez Fuentes

espués de casi 15 anos revolucio-
nando la forma en que consumimos
; productos de uso diario, la empresa
chilena Algramo anuncié el fin de
sus operaciones. El proyecto que nacio en
i 2013 de la mano de José Manuel Moller como
i unmodelo pionero para vender productos a
granel en envases reutilizables, pasé por un
vertiginoso proceso de crecimiento, alianzas
con gigantes globales, expansion a otros
! paises y multiples reconocimientos. Sin embar-
go, como tantas veces ocurre en el mundo del
emprendimiento, el éxito no fue suficiente para
asegurar su continuidad.
“Lo que paso: Algramo nacié como una pro-
puesta pionera y ambiciosa, disefada para
acelerar la transicion hacia el consumo justo y
la reutilizacion de envases. Sin embargo, fui-
mos demasiado optimistas respecto a los
compromisos ambientales de grandes empre-
sas, y disenamos una operacion que termind
estando fuera de lugar frente a la realidad del
mercado”, reflexiond Moller en conversacion
con La Segunda.
El fundador no esconde las causas del cierre.
i Asegura que factores globales jugaron un rol
decisivo. "El contexto global cambio: la guerra
en Ucrania freno la agenda ambiental global, y
nuestros grandes aliados corporativos aban-
donaron sus metas de reutilizacién, optando
solo por reciclaje. Sin ese apoyo clave, nuestro
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modelo perdio viabilidad, obligandonos finalmente
a cerrar las operaciones”.

Algramo deja un legado concreto: operé en seis
paises y tres continentes; colaboré con marcas
globales como Unilever, Walmart y Coca-Colg;
desarrolld soluciones para mas de ocho catego-
rias de productos; y mas de 5.000 almacenes de
barrio usaron su modelo, evitando millones de
envases plasticos.

Pero mas alla de los logros, el mensaje de Moller
es directo para quienes siguen emprendiendo en
temas ambientales:

“A quienes estan emprendiendo en temas ambien-
tales, los invito a elegir cuidadosamente aliados
que tengan apuestas reales y de largo plazo, mas
alla de tendencias pasajeras. Construyan equipos
flexibles, ajustados a la demanda real del merca-
do, y nunca dejen de buscar la disrupcion como
motor principal de su impacto ambiental. Aunque
algunos caminos terminen antes de lo planeado,
siempre habra espacio para nuevas ideas y nue-
vas soluciones. Urge tener buenas soluciones con
impacto ambiental”, Aungue las operaciones de
Algramo se detienen, Moller no lo hace. Hoy sigue
como vicepresidente del Consejo Zero Waste de
la ONU, y junto a Francisco Cerda, de Gudcom-
pany, impulsa desde Londres un estudio colabora-
tivo para soluciones de reutilizacion con base en
la experiencia de estos anos.




