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OPINIÓN 
  

Impacto tributario del alza 
de contribuciones 

Señor Director: 

Mucho se ha hablado sobre las contribuciones, 

pero poco se ha reparado en las inconsistencias del 

mecanismo del SII para valorizar inmuebles y en el 

impacto tributario que estas generan en personas y 

empresas. 

Desde 2022, el organismo ha ajustado su metodolo- 

gía, incorporando criterios técnicos que, en muchos 

casos, elevan artificialmente el avalúo fiscal. Estos 

cambios castigan situaciones urbanas o de construc= 

tibilidad que incluso pueden ser requisitos norma- 

tivos para desarrollar una actividad determinada. 

Como resultado, las tasaciones fiscales han supera- 

do frecuentemente el valor de mercado, transgre- 

diendo el llamado “factor de distancia o seguridad” 

-según el cual el avalúo fiscal no debe exceder el 

60% del valor de mercado comercial-, provocando 

un alza significativa de las contribuciones. 

Esta sobrevaloración ha generado, además, un 

fuerte aumento de contribuyentes afectados por 

la sobretasa que se aplica a quienes, considerando 

todos sus inmuebles, superan las UTA 670 de avalúo 

fiscal. 

El efecto combinado de una metodología de valori- 

zación discutible y poco clara y la falta de una revi- 

sión adecuada a dicha valorización, está generando 

impactos tributarios desproporcionados que afectan 

a contribuyentes que concentran su patrimonio y/o 

inversiones en activos inmobiliarios y/o agrícolas; 

quedando en una situación desmejorada respec 

to a otros rubros que no contemplan este tipo de 

gravamen adicional, por ejemplo, la inversión en 

instrumentos financieros o en acciones. 

Es urgente contar con nuevos mecanismos de revi- 

sión técnica y administrativa que permitan corregir 

eventuales desalineamientos con la realidad econó- 

mica y proteger el principio de equidad tributaria. 

LISANDRO SERRANO ROMO 
ABOGADO TRIBUTARIO ESTUDIO SERRANO 
  

GONZALO VICENCIO GARCÍA 
SOCIO MAMD CONSULTORA 
  

  

¿Premio al mérito? 

Señor Director: 

La Dirección de Presupuestos (Dipres) in- 

formó que el año pasado todos los servicios 

públicos obtuvieron el máximo bono por 

desempeño, cumpliendo los objetivos del 

Programa de Mejoramiento de la Gestión 

(PMG). Estos bonos pueden llegar al 7,6% 

de la remuneración de cada funcionario, 

representando un monto considerable para 

las arcas fiscales. 

Esto ocurre mientras el empleo público crece 

de forma sostenida. Un estudio del Instituto 

Libertad reveló que, entre 2022 y 2024, el 

empleo estatal aumentó 2,5 veces más rápido 

que la economía, superando las 422 mil 

personas. 

Este crecimiento del aparato estatal, junto 

con la entrega generalizada de bonos máxi- 

mos, plantea serias dudas sobre la eficiencia 

y rigurosidad en el uso de recursos. Si todos 

los servicios logran el bono máximo, surge la 

interrogante: ¿son las metas del PMG dema- 

siado fáciles de alcanzar o poco ambiciosas? 

Para modernizar el Estado y reconstruir la 

confianza, es urgente reformar el PMG. Se 

necesitan metas más ambiciosas y ligadas 

al impacto real en la ciudadanía, con bonos 

diferenciados según resultados verificables. 

La transparencia y la rendición de cuentas 

son pilares fundamentales en un escenario 

donde la confianza en las instituciones se 

encuentra deteriorada. 

LUIS PARDO 
DIRECTOR EJECUTIVO INSTITUTO LIBERTAD 

CARTAS 

  

El que ríe en julio... no 
siempre gana en diciembre 

  

Señor Director: 

Tras su triunfo en primarias, Jeannette Jara 

pasó de 16% a empatar con Kast en prime- 

Ta preferencia presidencial (27%, Cadem), 

superando incluso el apoyo que sumaba 
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¿ previamente con Tohá y Winter (20%). Estos 

: “empujones” post-primarias no son nuevos: 

en 2021 Boric subió del 12% al 34% en una 

trampolín o un espejismo? 

¿El caso de Boric fue exitoso: tras las prima- 

i rias superó ampliamente la suma que él y 

i Jadue marcaban antes (24%) y también a 

i Chile Vamos (33%). Aunque luego bajó a 21% 

y terminó la primera vuelta con 25,8%. 

¡ Sichel, en cambio, duplicó su apoyo, pero 

: nunca superó el 33% que marcaba su coali- 

: ción antes de la primaria. Luego cayó a 7% en 

: octubre y terminó con menos votos que los 

: que tuvo su sector en la primaria. 

Kast no compitió en primarias, pero creció 

: de forma sostenida: del 6% en julio de 2021 a 

: 27,9% en la primera vuelta. 

: ¿Por qué el efecto de las primarias parece fu- 

¡ gaz? Puede deberse a la exposición mediática 

i delos ganadores (heurística de disponibi- 

lidad). También influye el bandwagon effect 

3 (subirse al carro): la victoria actúa como 

: señal de viabilidad. Pero las señales, si no se 

: refuerzan, se diluyen. 

: Las primarias entusiasman, pero no aseguran 

: la victoria. Como en 2021: el que ríe en julio, 

¿ no siempre llega a diciembre. 

ANTON KULLAK 
; ECONOMISTA 
  

Uruguay y Chile, un contraste 
político y económico 

¡ Señor Director: 

¿ Uruguay, mi otrora hogar durante dos años, 

: es hoy el lugar que visito con orgullo para re- 

; unirme con profesionales de primer nivel. Un 

; país que, gracias a su estabilidad y al impulso 

de su talento, innovación y visión, se ha con- 

: solidado como uno de los destinos preferidos 

por los inversionistas en Latinoamérica. 

: Chile, en cambio, enfrenta una encrucijada, 

: donde los candidatos presidenciales repre- 

: sentan los extremos de un péndulo político 

¿ que genera incertidumbre sobre el rumbo 

: futuro del país. 

1 : CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 
semana, y Sichel del 15% al 30%. Pero ¿son un ; 

: El comercio frente a la 
incerteza administrativa 

: Señor Director: 
: Con profunda inquietud, desde las empresas 

: del comercio observamos cómo la Dirección 

: del Trabajo ha optado por alterar vía dicta- 

: men aspectos esenciales de la negociación 

colectiva, afectando gravemente la certeza 

: jurídica y el equilibrio que deben regir las 

: relaciones laborales. 

: Los recientes pronunciamientos adminis- 

; trativos no solo desdibujan el rol técnico 

de la DT, sino que incursionan en materias 

; de iniciativa legal exclusiva del Ejecutivo. 

: Especial preocupación genera la reinterpre- 

; tación del artículo 360 del Código del Trabajo, 

: permitiendo negociaciones colectivas sin 

: la previa calificación de servicios mínimos, 

: exponiendo a empresas, trabajadores y 

ciudadanía a riesgos operativos, ambientales 

: y de seguridad. 

: Esto no es un debate doctrinario, es una 

: amenaza directa al orden normativo que ha 

: regido con sensatez desde 2016. ¿Por qué 

revisar una doctrina sólida sin solicitud 

externa, por iniciativa interna del mismo 

  

; Servicio? Esta arbitrariedad instala incerti- 

: dumbre e incentiva el conflicto, socavando el 

: diálogo laboral. 

: Desde el comercio exigimos que se resta- 

: blezca la legalidad dejándose sin efecto los 

dictámenes emitidos, para con ello preservar 

i la institucionalidad, el respeto mutuo y el 

: desarrollo equilibrado de las negociaciones 

: laborales. El progreso debe construirse con 

; reglas claras, no desde la improvisación 

¿ administrativa. 

: JOSÉ PAKOMIO 
i PRESIDENTE DE LA CÁMARA NACIONAL DE COMERCIO, 
i SERVICIOS Y TURISMO DE CHILE (CNC) 
  

  

¿Puede la lA desmantelar el desarrollo 
profesional como lo conocíamos hasta ahora? 

1 liderazgo empresarial hoy dice en 

público lo que hace años pensaba en 

privado. El CEO de Ford advierte que la 

Inteligencia Artificial (IA) “dejará en 

el camino a muchos profesionales”. El de 

Anthropic predice la desaparición de la mitad 

de los empleos de entrada en cinco años. Y 

en Shopify, la directriz es inapelable: no se 

contrata a un humano si una IA puede hacer 

el trabajo. Estas declaraciones, más allá de 

predecir la pérdida de empleos, revelan un 

riesgo estructural apenas discutido: si la IA 

realiza el trabajo de entrada, ¿dónde se for= 

jará el criterio del futuro liderazgo organiza= 

cional? 
Durante generaciones, el desarrollo 

profesional fue una escalera predecible. El 

primer peldaño era rentable y financiaba 

el aprendizaje en el trabajo. Esta escalera 

formó al liderazgo actual y hoy enfrenta una 

disrupción radical. 

El futuro dependerá del rol que le asigne- 

FRANCISCO 
MORALES 
INVESTIGADOR DE 
LA FACULTAD DE 
CIENCIAS ECONÓMICAS 
Y EMPRESARIALES 
UANDES 

  

“St la lA domina las tareas de 
entrada, dispara la necesidad 
de supervisores humanos. El 
resultado es una a 
anticipada” con talentos 
junior promovidos a la gestión, 
forjando liderazgos con 
cimientos más frágiles”. 

TRIBUNA LIBRE 

mos a la tecnología: ¿será un copiloto que 

asiste o un trabajador digital que reemplaza? 

Aunque algunos líderes tecnológicos minimi- 

zan el impacto, las acciones de IBM o Amazon 

sugieren otro camino. Como demuestran 

economistas como Luis Garicano o Enrique 

Ide, de esta distinción depende cómo se 

fractura la escalera profesional. 

Cuando la IA actúa como un trabajador 

digital, la escalera se fractura de maneras 

contraintuitivas. Si domina las tareas de en- 

trada, paradójicamente dispara la necesidad 

de supervisores humanos. El resultado es 

una “promoción anticipada”: los mejores 

talentos junior son promovidos a la gestión 

sin haber tenido la experiencia necesaria para 

desarrollar el criterio, forjando un liderazgo 

con cimientos más frágiles. 

Pero la incertidumbre es aún mayor. Si la 

IA aprende a gestionar, la escalera podría 

invertirse, desplazando a gerentes de nivel 

medio hacia abajo, a roles de súper-especia- 

listas. La trayectoria predecible se desvanece; 

ya no se sube una escalera, se navega un 

mapa que se redibuja en tiempo real. 

Esta disrupción probablemente exige que 

la educación superior vuelva a su esencia: 

forjar mentes capaces de razonar crítica- 

mente, debatir y ejercer un juicio ético frente 

a la complejidad de las organizaciones y la 

sociedad. A su vez, las organizaciones deben 

reconocer que cada vez que automatizan un 

rol de entrada están desmantelando la misma 

escalera que formó a su liderazgo actual. Por 

lo tanto, deben diseñar deliberadamente 

nuevas rutas de desarrollo profesional. 

El desafío más profundo no es tecnológico, 

sino humano y organizacional: rediseñar el 

desarrollo profesional ante el vacío de ex- 

periencia que crea la automatización. De no 

hacerlo, el costo no solo será el desempleo, 

sino un futuro con un dramático vacío de lí- 

deres con criterio desarrollado, precisamente 

cuando más los necesitaremos.
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