
siones compuestas por hombres y
mujeres, estableciendo una política
de integración, y no una política de
segregación, en que, cumpliendo la
norma al considerarla como sistema
conjunto, determinadas instancias es-
tén integradas solo por hombres y
otras solo por mujeres”. La senadora
Carmen Gloria Aravena (ex Partido
Republicano) “reiteró no compartir
que se consideren conjuntamente las
empresas públicas para el cumplimien-
to de la norma sobre paridad. Tal suma-
toria podría generar la concentración de
un género u otro en algunos directorios”.

¿Alguien fiscaliza?

—¿Significa que podría haber empre-
sas con directorios 100% masculinos, y
algunos con 100% femeninos, con tal que
en el agregado sean 60-40%?— se le con-
sultó al Comité SEP.

No hubo una respuesta directa, pero sí
una mención a directrices de la OCDE: “En
línea con las buenas prácticas OCDE, el SEP
promueve directorios equilibrados, capaci-
tados y alineados con los objetivos estratégi-
cos de las empresas públicas bajo su injeren-
cia”.

La CMF dice no tener atribuciones sobre esta
materia. “La mencionada norma no establece
potestades de fiscalización respecto de la Comi-
sión”, indica. Su función en estos casos se limita a
recibir los hechos esenciales e informes financie-
ros.

La abogada Claudia Sarmiento participó como
experta en la discusión legislativa. Consultada
por este medio sobre si se cumple con la ley que
una empresa pública sometida al SEP, de cinco
miembros, tenga sobre el 60% de un solo género,
comenta: “Es necesario tener en cuenta cuál fue el
objetivo buscado por esta legislación: promover la
integración de mujeres en los espacios de toma de
decisión. En este sentido, es evidente que si una em-
presa del SEP tiene un 60% de integración de direc-
tores hombres, no se satisface el objetivo de ley”. Eso
sí, respalda la interpretación “sistémica” del SEP. “Lo
determinante será que esta interpretación no eluda el
objetivo de la ley, esto es, que efectivamente se inte-
gren mujeres a los directorios”, sostiene.

Sasipa tiene 108 empleados (80% son hombres).
En 2024, recibió por vía presupuestaria un subsidio
fiscal por $2.229 millones. Tuvo un suplemento ma-
yor durante ese año: “Gracias a las gestiones del di-
rectorio de Sasipa y el apoyo permanente del SEP, se
obtuvo un aporte de capital adicional de $2.333,0 mi-
llones para el año 2024, según lo establecido en el De-
creto Exento N°417. Este financiamiento tiene como
objetivo fortalecer la estabilidad financiera de la em-
presa”, indicó en su memoria 2024. 

Marco Astete.
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Tras una agónica batalla legal, madre e hija firmaban el documento
en que declaraban demente a su madre. Regalos estimados en más
de mil millones de euros —cuadros de Picasso, Matisse y hasta una
isla en el Caribe— de la octogenaria heredera a su amante y fotó-
grafo la enfrentaron con su recatada hija e hicieron estallar el caso
Bettencourt: una de las guerras sucesorias más devastadoras y
mediáticas de Europa asociada a L’Oreal.
Sucesiones. El dinero, la sangre y las lágrimas, de Raphaëlle Bacqué,
se adentra en los secretos de las grandes familias empresariales
francesas. El eje: la transmisión del poder y la fortuna en clanes como
los Bolloré, Arnault, Lagardère, Bouygues o Peugeot.
Algunas sucesiones debilitan a las compañías. Ahí están los Lagardè-
re: un imperio empresarial destartalado por el heredero tras la
muerte de su fundador; otro caso icónico es la tensa relación entre
Henry Ford y su hijo Edsel, que dio una gran ventaja a su archirrival,

General Motors.
También hay historias de éxito: Hermès, por ejemplo, donde más de
cien herederos de la sexta generación renunciaron a la liquidez de sus
acciones para bloquear la compra hostil de Bernard Arnault, el titán
de LVMH. Hoy Hermès es más valiosa que LVMH.
La estructura de propiedad define el gobierno corporativo. Las deci-
siones no se toman de la misma forma cuando controla una familia o
cuando hay miles de accionistas en la bolsa sin un dueño. Tampoco
es lo mismo cuando el propietario es el Estado o un fondo privado.
Las grandes corporaciones sin dueño tienden a profesionalizar sus
jerarquías, pero también son proclives al cortoplacismo y la captura
de la gerencia. Las familiares generalmente piensan a largo plazo,
pero enfrentan riesgos permanentes en la sucesión de liderazgos.
No hay una fórmula única. Las distintas estructuras compiten en el
tiempo, juez de la calidad de sus decisiones. La competencia revela

las fallas y virtudes del gobierno corporativo. Las empresas son
frágiles, desaparecen. Sus balances resisten solo un puñado de erro-
res. Y cuando la gobernanza falla, los errores se multiplican.
En Chile, la mayoría de las empresas son controladas por una
familia, compitiendo con filiales de multinacionales. Las sucesio-
nes importan. Tras el boom de la generación anterior, muchas
familias enfrentan hoy este complejo proceso. El fallecimiento de
Horst Paulmann y los conflictos entre los herederos Hites lo refle-
jan con fuerza.
No solo está en juego la riqueza de estas familias, sino también su
impacto en empleados, clientes, proveedores y el capital social del
país. Cuando la cúspide falla, la jerarquía completa se resiente. Y en
estos sensitivos procesos de sucesión, al complejizar la gobernanza
con cuotas o agendas políticamente correctas, arriesgamos afectar
un engranaje esencial del progreso.

SUCESIONES: DINERO, SANGRE Y LÁGRIMAS

JUAN IGNACIO EYZAGUIRRE
Ingeniero

Qué dice la ley... 
y qué interpreta el SEP

La Ley 21.356, publicada en julio de
2021, establece una regla general para
empresas públicas y sociedades estatales:
“Las personas de un mismo género no
podrán exceder el sesenta por ciento del
total de los miembros de los directorios”.
Solo en directorios de tres personas la ley
hace una excepción: se permite un máxi-
mo de dos personas del mismo género.

De toda la lista de empresas públicas
vinculadas con el SEP, y también otras
como Codelco o TVN, Sasipa es la única
en que un género excede el 60% del direc-

torio.
El Comité SEP responde a

este medio que la ley no se
aplica de forma individual
empresa por empresa, sino a
nivel agregado del sistema.
“La composición del directo-
rio de Sasipa SpA se ajusta al
marco legal aplicable confor-
me al criterio de evaluación

sistémica”, señala. En esa lógica, mientras
el conjunto de las 19 empresas SEP man-
tenga un balance global donde ningún gé-
nero supere el 60%, es posible que algunas
empresas tengan una proporción mayor a
ese umbral.

El criterio, indica el SEP, se alinea con
recomendaciones de la OCDE.

La Ley 21.356 no habla de un enfoque
sistémico.Durante la tramitación de esa le-
gislación en el Senado, en 2021, el entonces
gobierno de Sebastián Piñera expuso que
cada una de las firmas públicas considera-
das ya era paritaria en los términos señala-
dos (40%-60%). Era el resultado de la auto-
rregulación, sobre la cual se buscaba consa-
grar por ley. Con todo, el entonces subse-
cretario Máximo Pavez defendió que el
cálculo del 60% se aplicara de manera
agregada (“considerar a dichas empresas
en su conjunto”).

Sin embargo, el colegislador lo rebatió.
Las actas indican que el senador Álvaro Eli-
zalde (PS), hoy ministro del Interior, “de-
fendió la eliminación de la expresión ‘consi-
deradas conjuntamente’, por cuanto señaló
que la lógica detrás de las normas de pari-
dad es generar instancias de toma de deci-

Mientras el celo sobre el cumplimiento
de las normas sobre directorios paritarios
apuntaba al clásico caso de más hombres
que mujeres, en Rapa Nui el asunto se fue
inclinando, al parecer sin que nadie se die-
ra cuenta, hacia el otro lado. Allí, una em-
presa pública, de esas que están sometidas
a una ley que dice que un género no puede
sobrepasar el 60% de sus directorios en
firmas del Estado, las mujeres son super-
mayoría. De los cinco integrantes de Sasi-
pa, cuatro son mujeres. Es decir, el 80%.

La semana pasada, además, el Congreso
despachó a ley una iniciativa que busca
promover el mismo objetivo
paritario, ahora en las em-
presas privadas (primero en
forma de recomendación, y
en un futuro con una even-
tual obligación). 

En el caso de las empresas
públicas, sin embargo, lo
ocurrido en Rapa Nui no ha
despertado preocupación.

En la isla

La Sociedad Agrícola y Servicios Isla de
Pascua (Sasipa) está constituida como so-
ciedad por acciones (SpA), con Corfo como
su único accionista. Funciona como empre-
sa pública desde 1966 y se dedica a activida-
des agrícolas, logísticas y de abastecimiento
en Rapa Nui. Por su naturaleza jurídica y su
propiedad estatal, está bajo el alero del Sis-
tema de Empresas Públicas (SEP).

El directorio de Sasipa fue designado en
una junta de accionistas el 24 de abril de
2024, según consta en el hecho esencial
publicado por la Comisión para el Merca-
do Financiero (CMF). La presidenta es Yu-
riko Westermeier Tuki. La acompañan las
directoras Josefa Villarroel Muñoz, Clau-
dia Fernández Paoa y Scarlett Vásquez
Paulus, junto con el único hombre del
grupo, Marcos Astete Paoa.

Consultada por “El Mercurio”, la gerente
general de Sasipa, Luz Zasso Paoa, indicó
que cualquier inquietud sobre el proceso
debe dirigirse al Comité SEP, organismo
que actúa como representante del único ac-
cionista.

Analizar en profundidad el funcionamiento del mercado de capitales en Chile y su es-
tructura regulatoria será la temática de una actividad conjunta que realizarán Icare y la
Comisión para el Mercado Financiero (CMF).

El encuentro forma parte de una serie de actividades que anteceden a la Enade 2025 y
se realizará mañana bajo el título “Desarrollo del mercado de capitales: conectando ide-
as, movilizando propuestas”, y contará con la presencia de la presidenta de la CMF,
Solange Berstein, y de la presidenta del Círculo de Economía y Finanzas, Macarena
Pérez, además de expertos del ámbito financiero.

En Icare indicaron que se analizarán las reformas que se requieren para potenciar el
ingreso de nuevos actores al sistema, buscando retomar la profundidad de mercado y
la necesidad de adaptarse a las nuevas tendencias regulatorias, tecnológicas y de
sostenibilidad del rubro.

Anticiparon que en la instancia se darán a conocer las sugerencias recopiladas por
la CMF a través de una Consulta Pública que comenzó en noviembre del año pasado y
que culminó con la presentación de 250 propuestas gestionadas por diversos gre-
mios, instituciones y académicos.

EN LA ANTESALA DE ENADE 2025, 
ICARE Y CMF CONCENTRAN SUS ANÁLISIS 
EN EL MERCADO DE CAPITALES

El curioso caso de una 
firma pública en cuyo directorio 
las mujeres exceden el límite legal
En la mesa de Sasipa —de Isla de Pascua—, hay
cuatro mujeres y un hombre. Desde el comité SEP
indican que lo relevante para la ley es mirar a todo el
sistema y no solo a una compañía.

Samsung Electronics Co. fabricará semiconductores con inteli-
gencia artificial para Tesla Inc. en un nuevo acuerdo de US$
16.500 millones que supone una victoria para su división de fundi-
ción, que no ha obtenido buenos resultados.

La mayor empresa de Corea del Sur anunció el lunes que se ase-
guró el acuerdo de fabricación de chips por 22,8 billones de wo-
nes, que se prolongará hasta finales de 2033. El plan es que una
próxima planta en Taylor, Texas, produzca el chip AI6 de próxi-
ma generación de Tesla, según confirmó el director ejecutivo de
Tesla, Elon Musk, en X, ratificando una información de Bloom-
berg News.

“Es difícil exagerar la importancia estratégica de esto”, es-
cribió Musk, de 54 años, en X. Describió el valor del acuerdo
anunciado por Samsung como “lo mínimo indispensable” y afir-
mó que la producción real “será varias veces superior”.

TESLA SELLA ALIANZA CON SAMSUNG 
EN CARRERA POR CHIPS CON IA 
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El directorio de Sasipa
fue designado en una
junta de accionistas

realizada el 24 de abril
de 2024.

Scarlett Oriana Vásquez. 
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“Una decisión colectiva”

En su publicación en LinkedIn, Moller explicó cómo se
adoptó la determinación: “Fue una decisión colectiva y
responsable frente a un escenario global que cambió
drásticamente”.

Y detalló las razones: “Desde el inicio, Algramo fue di-
señado para avanzar con la ambición que el mundo am-
bientalmente necesitaba, pero la guerra en Ucrania frenó
el impulso ambiental, y el año pasado grandes socios co-
mo Unilever, Walmart y Coca-Cola lamentablemente
eliminaron sus metas de reutilización para enfocarse solo
en reciclar. Sin ese apoyo clave, el modelo perdió viabili-
dad”.

En un recuento de lo realizado en más de una década,
Moller enumeró que la compañía incursionó con sus mo-
delos de negocios en seis países y tres continentes.

Además, destacó que trabajaron con más de 8 marcas

globales y tres de los mayores retailers del mundo. “Más
de 5.000 almacenes de barrio adoptaron este modelo,
llegando a miles de familias”, contabilizó para graficar
cómo operaba la venta a granel.

También incluyó en la lista de logros las soluciones que
desarrollaron para más de ocho categorías de productos.
“Desde los queridos triciclos eléctricos en Santiago hasta
sistemas low-cost en Indonesia”, subrayó.

Pese al cierre, Moller expresó su anhelo de que no sea
el fin de la compañía. “Quizás alguien más quiera tomar la
posta y darle a la marca una nueva etapa”.

Y reafirmó su compromiso con la reutilización, pues
seguirá como vicepresidente del Consejo Zero Waste de
la ONU. “Además, junto a Francisco Cerda, estamos lan-
zando desde Londres un Reuse Studio global y colabora-
tivo, poniendo al servicio de empresas 15 años de expe-
riencia, que ya hacemos con nuestro actual trabajo con la
Fundación Zero Waste en Turquía, The Overview Effect

en España, implementando refill en Costa Rica y aseso-
rando en Reino Unido, India y Sudáfrica”, afirmó.

Aunque “El Mercurio” intentó hablar con Moller para
profundizar en el momento que vive Algramo, explicó que
no dará entrevistas hasta que avance el proceso legal.
“Después, feliz de hablar y contar las novedades”, dijo.

“Cierra Algramo”.
Con esa frase, el emprendedor José Manuel Moller in-

formó que la startup chilena bajará su cortina después de
15 años de operaciones.

Moller eligió la plataforma profesional LinkedIn
para hacer el anuncio. “Llegó el momento de cerrar la
operación de Algramo, una empresa que para muchos
demostró que otra forma de consumir es posible”, es-
cribió.

Fundó la compañía en 2012. Su idea surgió de una ex-
periencia personal mientras vivía en una casa compartida
con sus compañeros de universidad: gastaba más dinero
comprando productos en envases pequeños en compara-
ción con los envases más grandes disponibles en el mer-
cado. Así, ideó Algramo, buscando ofrecer productos a
precios más asequibles mediante la reutilización de en-
vases. Comenzó con la venta de detergente en polvo a
granel a través de dispensadores.

CIERRA ALGRAMO, LA STARTUP DE VENTAS A GRANEL, ASEDIADA POR
FRENO AL IMPULSO AMBIENTAL Y PÉRDIDA DE SOCIOS CLAVE EN REUTILIZACIÓN 

José Manuel Moller, fundador de Algramo.
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No son días fáciles para el fa-
bricante de motocicletas Harley-
Davidson Inc. La compañía está
en conversaciones avanzadas pa-
ra vender una participación en su
unidad financiera (HDFS), así
como su cartera de préstamos,
en un acuerdo por US$ 5.000
millones a Pacific Investment
Management Co. y KKR & Co.,
según personas con conoci-
miento del asunto que habla-
ron con la agencia Bloomberg.

HDFS, que se puso a la
venta a principios de este
año, ayuda a los concesiona-
rios de la compañía a fi-
nanciar su inven-
tario y otorga
préstamos a

EN MEDIO DE VENTAS DECEPCIONANTES,
HARLEY-DAVIDSON AVANZA EN VENTA 
DE SU UNIDAD FINANCIERA

La firma
enfrenta una
fuerte compe-
tencia. 

los consumidores para la compra de mo-
tocicletas Harley-Davidson y LiveWire.

La posible venta se produce en un mo-
mento en que Harley-Davidson se enfren-
ta a un crecimiento de ventas decepcio-
nante y a una fuerte competencia de riva-
les como Honda Motor Co. y BMW. El fa-
bricante de motocicletas tiene previsto
presentar sus resultados el 30 de julio. Sus
acciones han caído alrededor de un 22% en
lo que va de año.
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