
  

Desde los salares del 
norte hasta faenas a 
más de 4.000 metros de 
altitud, las empresas 
mineras en Chile se 
apoyan en una avanzada 
logística para enfrentar 
entornos donde 
cualquier error puede 
costar millones de 
dólares. Aquí, las últimas 
tendencias. 

FELIPE LAGOS 

más de 4.000 metros de 
altura, donde el frío corta 
el aire y una ráfaga de 

viento puede cerrar una ruta por 

horas, las operaciones mineras en 
Chile enfrentan condiciones logís- 
ticas que exigen precisión quirúr- 
gica. Para enfrentar estos desa- 
fíos, se requieren cadenas conaltí- 
sima resiliencia, donde cada deci- 
sión puede marcar la diferencia 
entre continuidad y demoras. 

Compañías como Codelco, Co- 
llahuasi y SOM Yodo Nutrición Ve- 
getal han convertido su logística 
en una operación de alta tecnolo- 
gía, donde cada camión es moni- 
toreado en tiempo real, cada con- 
ductor es evaluado antes de subir 
a la ruta, y cada decisión se basa 
en algoritmos capaces de antici- 
par desvios, fatiga, eventos climá- 
ticos o sociales. 

“La logística anticipada es el 
nuevo estándar en minería”, air- 
ma Pablo Camiller, director ejecu- 
tivo de Industria Minera Accentu- 

re Chile. "Ya no se trata de reac- 
cionar ante bloqueos por nieve o 
protestas, sino de predecirlos y re- 
configurar la operación antes de 
que ocurran”, agrega. 

ALGORITMOS Y ALIANZAS 

“Algoritmificación”. Este es el 
eje central que Collahuasi utiliza pa- 
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MINERÍA AL LÍMITE: 
Cómo la logística permite a las 
irmas operar en zonas extremas 

     
SQM Yodo 

Nutrición Vegetal 
implementó una 
cadena que le 

permite 
visibilidad total 
de su operación, 

    

ra garantizar una mejora continua 
en sus operaciones, lo que a su vez 

genera un efecto cascada en los 
procesos de apoyo a lo largo de to- 
dasu cadena de valor, según Kathe- 
rinne Pulgar, gerenta de Contratos y 
Abastecimiento de la empresa. 

“Desarrollamos e implementa- 
mos el proceso ADD (antes, du- 
rante y después), una metodolo- 
gía que asegura la disponibilidad 
oportuna de insumos críticos y la 
continuidad operacional, incluso 
en condiciones desafiantes”, aña- 
de Pulgar. “La tecnología no solo 
nos ha permitido operar con ma- 
yor eficiencia, sino también ase- 

  

gurar la continuidad en un entorno 
complejo”, dice 

Por su parte, Codelco, la compa- 
fía con el yacimiento subterráneo 
més grande del mundo, con 4.500 
km de túneles, equivalente al largo 
de Chile, tiene una particular estra- 
tegia: enfrenta sus desafíos logísti- 
cosa través de una fórmula basada 
en alianzas con sus proveedores, 
integración tecnológica, innova- 
ción y preocupación por la susten- 
tablidad y el medioambiente, part- 
cularmente en operaciones locali 
zadas en entornos geográficos 
apartados, costeros, montañosos 
o desérticos, en condiciones de al- 

Pesaje de camiones y el 

encarecimiento del sistema logístico 

  

ALEXIS 
MICHEA, 
GERENTE GENERAL 
DELA ASOCIACIÓN 
LOGÍSTICA DE CHILE. 

esde marzo se encuentra en 
discusión un proyecto de ley 
que establece obligaciones 

adicionales para centros de transfe- 
rencia y manejo de carga, según el 
cual, cualquier individuo que movil- 
ce más de 60 mil toneladas anuales 
deberá instalar sistemas de pesaje 
total y por eje. Si bien compartimos 
el objetivo final del proyecto de 
resguardar las carreteras frente a 
vehículos con sobrepeso, la pro- 
puesta en su estado actual resulta 
gravosa tanto desde la perspectiva 
económica como de la eficiencia de 
las cadenas logísticas. 
Según nuestros análisis, en su 

tenor original, el proyecto de ley 
podría implicar, solo en costos 
directos por infraestructura, equi- 
pamiento y servicios, más de US$ 
300 millones anuales. Es decir, 
cada 10 años, todos los usuarios 
del sistema logístico cubririamos 
de manera directa un monto com- 

parable a, por ejemplo, una línea de 
metro. Á esto se suman costos por 
tiempos muertos, congestión, re- 
dundancia y menor eficiencia en 
terminales, centros de distribución y 
almacenes. En tiempos en que 
nuestro país busca mejorar su pro- 
ductividad, esta norma podría estar- 
nos movilizando en la dirección 
contraria. 

Afortunadamente, los ministerios 
técnicos en la materia han manteni- 
do una disposición al diálogo, incor- 
porando ya tres indicaciones al texto 
original que lo mejoran sin sacrificar 
su objetivo: mecanismos de exen- 
ción de instalaciones en casos justif- 
cados; permitir paso aleatorio de 
camiones en momentos de alta 

congestión, y regulación tarifaria en 
puertos concesionados. No obstante 
lo valioso de estos avances, creemos 
que aún resultan insuficientes. 

Se debe perseverar en el mejora 
miento a través de indicaciones 
que no son difíciles de incorporar 
Uno delos puntos más críticos es 
que la norma obligaría a pesar 
vehículos en más de una instala- 
ción, incluso cuando la carga ya 

  

> 
En una década la industria desembolsaría US$ 3.000 millones, lo que equivale al costo de la línea 
7 de Metro, 

  

venga con su peso certificado en 
origen; y es que un mismo conte- 
nedor podría ser pesado en puerto, 
en el almacén extraportuario cerca- 
no a este y en el recinto logístico al 
interior del país, sin que el contene- 
dor haya sido abierto o manipulado. 
En la práctica, esto multiplica los 
cobros sin aportar valor ni mejorar 
la seguridad vial 

El proyecto debiera también incor- 
porar avances normativos y tecnoló- 
gicos que fueron introducidos con 
posterioridad al texto original de 
2013, como el uso obligatorio a nivel 
dlobal desde 2016 del certificado 
VGM (peso bruto verificado) para 
contenedores por vía marítima. 
Tampoco considera la experiencia de 
servicios públicos como Aduanas o 
el SAG, que utilizan controles mues- 
trales y perfiles de riesgo, mucho 
más eficientes y menos invasivos 
que un sistema censal como el que 
se propone. 

Desde un punto de vista de la 

  

  

técnica normativa, el proyecto está 
planteado bajo criterios más bien 
meximalistas, entregando al regula- 
dor facultades amplias para exigir 
maniobras de pesaje aunque sean 
redundantes (el ejemplo de puertos 
y almacenes extraportuarios) o 
derechamente innecesarias (conte- 
nedores transferidos en puertos), 
pudiendo estas teóricamente ser 
restringidas en el futuro reglamento. 
Así, la aplicación de criterios de 
razonabilidad y eficiencia quedará 
sujeta a la voluntad de los especialis- 
tas técnicos y las autoridades políti- 
cas que deban a futuro tramitar 
dicho reglamento. Estimamos que 
sería más prudente acotar el texto 
legal a lo que efectivamente se 
necesita 

Nuestra asociación se mantendrá 
disponible y activa en transmitir 
estas propuestas e inquietudes 
tanto a las autoridades del Ejecutivo 
como en el Senado, donde el pro- 
yecto avanzó esta semana. 

Ya no basta que la logística minera conecte punto con punto, sino que se exige ser amigable con el medioambiente 

tura, y temperaturas extremas. 
*El volumen de operación de la 

compañía es consecuente con la 
envergadura de su gestión logísti- 
ca, la cual presenta grandes com- 
plejidades, tanto en la logística de 
abastecimiento e importación co- 
moenla logística interna operacio- 
nal y en la exportación de produc- 
tos”, dice Pablo Geisse, gerente 
de Logística, Bodegas e Inventario 
de Codelco. “Mantener el flujo 
operacional permite minimizar la 

variabilidad operativa, utilizando 
una combinación de diversas tec- 
nologías por medio de una planifi- 
cación avanzada, modelos predic- 
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tivos y simulaciones para anticipar 
condiciones geográficas y climáti- 
cas, Optimizando rutas y tiempos 
de entrega”, sostiene. 

TRAZABILIDAD DE PUNTA A 
PUNTA 

SOM Yodo Nutrición Vegetal, 
en tanto, ha puesto la trazabilidad 
total al centro de su estrategia. En 
un ecosistema logístico que co- 
necta faenas en el desierto de Ata- 
cama con más de 110 mercados 
internacionales, cada contenedor 
que sale de sus plantas viaja equi- 
pado con dispositivos inteligentes 
que permiten monitorear varia- 
bles como temperatura, hume- 
dad, geolocalización e incluso 
apertura de puertas. 

“Hemos desarrollado una estra- 
tegia logística integral, basada en 
la incorporación de tecnologías 
que aseguran visibilidad de punta 
a punta en nuestras operaciones 
globales”, afirma Jorge Téllez, ge- 
rente de Logística y Planificación 
de SQM Yodo Nutrición Vegetal. 
“Esto fortalece nuestra excelen- 
cia operacional, logística y comer- 
cial, con un enfoque permanente 
enla eficiencia y en mantener ell 
derazgo en costos”, subraya. 

LA URGENCIA POR 
SUSTENTABILIDAD 

Más allá de sensores y platafor- 
mas, la presión por demostrar efí- 
ciencia ya no es solo operativa, si- 
no también ambiental. La logística 
debe ser capaz de probar con da- 
tos su impacto y sus mejoras. “La 
sostenibilidad dejó de serun tema 
reputacional. Hoy impacta directa- 
mente en la viabilidad comercial 
de los productos mineros”, dice 
Camillri, de Accenture. 

En este contexto, tecnologías 
como! trazabilidad de emisiones, 
la optimización energética de ru- 
tas y el uso inteligente de flotas 
eléctricas están cambiando el es- 
tándar. “Quien no pueda demos- 
trar una logística limpia quedará 
fuera de los mercados más exi- 
gentes”, concluye. 

Nuevas rutas impulsan comercio 
entre Asia y Latinoamérica 

Dos nuevas rutas impulsarán el comercio marítimo entre 
China y Latinoamérica. El puerto de Guangzhou abrió una 
ruta directa al puerto de Chan: 
estatal chino CCTV. Chancay 

  

, en Perú, según el medio 
¡ó operaciones reciente- 

mente con traslados sin escalas desde y hacia Asia. 
Por otro lado, DP World, empresa global de operaciones 

portuarias y logística, inauguró el servicio semanal ACSA 1, 
que conecta directamente el puerto de San Antonio con los 
principales puertos de Busán (Corea del Sur), Shanghái y 

  

Ningbo (China). La nueva ruta 
tiempos de tránsito y mejora l 

reduce significativamente los 
la eficiencia del suministro. 

  

Amazon potencia automatización 
logística con nuevos robots 

Amazon anunció el 
despliegue de nuevos 
robots en sus centros de 
distribución a nivel mun- 
dial. Este contingente 
incluye aparatos móviles 
autónomos que están 
diseñados para mejorar la 
seguridad y eficiencia 
operativa. Además, la 
compañía anunció la crea- 
ción de un nuevo grupo en 
su unidad de disposi 
Lab126, enfocado en dise- 
har robots que realizarán 
múltiples tareas de alma- 
cén cuando se les solicite, 
un avance significativo 
comparado a los actuales. 
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Los robots buscan mejorarla seguridad y 
eficiencia operativa. 

  

121 buses eléctricos comenzaron 
a operar en Copia pó 

La empresa Lamaignere Chile coordinó la recepción, 
almacenamiento y traslado de 121 buses eléctricos que 
integrarán el transporte público de Copiapó, la primera flota 
municipal 100% eléctrica en Latinoamérica, Los vehículos se 
almacenaron en instalaciones extraportuarias y fueron 
trasladados a Santiago para su preparación final. 
Como parte del proyecto, Lamaignere se encargó de 

recibir y almacenar las unidades en las instalaciones extra- 
portuarias de CLEP, facilitando los procesos de carga y 
traslado terrestre hacia Santiago, en línea con la estrategia 
de la empresa.
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