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EDITORIAL 

Regularización de fenómenos urbanos consolidados 

El megaincendio que devastó Viña del Mar en 2024 
LES sobre la mesa la situación de miles de familias que 
abitan en lo rural, pero con dinámicas urbanas, y que 

se desarrollan sin planos o ni títulos de domi- 
nio. En la región del Biobío 177.790 personas —un 11% de 
la población regional, según el Censo de 2017— viven 
formalmente en el campo, y muchas de ellas lo hacen en 
viviendas o o barrios densos, con comercio y 
transporte regular. Este tipo de casos seránreconocidos, 
desde ahora, mediante la Ley 21.741, que busca atender 
lo que se ha definido como “fenómenos urbanos conso- 
lidados”. 

El primer mérito de la ley es que simplificará las 
aa alos planes reguladores y permitirá que 
tanto urbanización como saneamiento de los dominios 
se realicen en paralelo. Con lo anterior, el Ministerio de 
Vivienda y Urbanismo (Minvu) podría reducirlos tiempos 
dereconstrucción—en caso de catástrofes— y facilitar la 
postulacióna soluciones deregularización. Por ahora, ello 
será aplicado en docelocalidades dela región adscritas al 
piloto, dentro de las que figuran Coihue y Rere. 

El segundo pilar guarda relación conla coherencia nor- 
mativa, en tanto se zanja la contradicción entre dominio 
y loteo, se autorizan las subdivisiones bajo los 5.000 m*e 
incorpora el reconocimiento del uso de suelos para equi- 
pamientos comunitarios. Así, localidades como Polcura 
o Trupán podrán formalizar propiedades, pavimentar 
calles y regularizar negocios hoy informales. 

La tercera novedad es preventiva, dado que, como se 
obliga a incorporar zonas de riesgo en los planes regula- 
dores, se podrá identificar y trabajar con aquellas loca- 
lidades sujetas a amenazas ambientales. No obstante, 

CARTAS A LA DIRECTORA 

ELECTROMOVILIDAD DE ACCESO PÚBLICO 

Señora directora: 
Hace un mes comenzaron a circular buses eléctricos por 

Penco, Concepción, Hualpén y Talcahuano. Y ensolo semanas, 
más de 100 mil personas ya han usado las 16 máquinas de este 
nuevo servicio. Con esta implementación de la electromovi- 
lidad se mejora la calidad de vida de los habitantes, con un 
transporte más limpio, silencioso y eficiente. 

Chile ha sido pionero en América Latina en adoptar la 
electromovilidad, y el 2025 será clave: se proyecta un alza 
significativa en la venta de vehículos eléctricos e híbridos 
enchufables, y un aumento del 50% en los puntos de carga 
pública. Sin embargo, aún representan menos del 2% del parque 
automotor nacional, y solo el 1% de los edificios residenciales 
cuenta con cargadores. 

Para cumplir la meta de que, en 2035, todos los vehículos 
nuevos sean cero emisiones, necesitamos más queincentivos. 
Serequiere infraestructura, integración con E ce renova- 
bles y tambiénasegurar el suministro responsable de minerales 
críticos necesarios para su implementación, como las tierras 
raras. En ese sentido, Biobío tiene una oportunidad real: las 
arcillas iónicas de Penco contienen tierras raras claves para 
esta industria, y su extracción puede realizarse con trazabi- 
lidad y sostenibilidad. 

Descentralizar la electromovilidad también es desarrollar 
sus cimientos desde las regiones. 

Nelson Donoso 
Presidente de Irade 

Gerente general de Aclara 

MÁS CIBERATAQUES, ¿MÁS EMPLEO? 

Señora directora: 
Los ciberataques generan preocupación, especialmente 

en empresas. Pero fuera de sus lamentables consecuencias, 
la necesidad de protección ha generado una ola inusitada de 
nuevos empleos. 

Según Statista, el mercado global de ciberseguridad supera- 
rá los USD $250 mil millones en 2025, y América Latina crece 
por sobre el 10% anual, impulsada por la ar yel 
aumento de ataques. Esto abrió en Chile más de 750 vacantes, 
con salarios que promedian desde $1.200.000 hasta 10 veces 
ese monto en perfiles más específicos. En algunos casos se 
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esto requerirá de municipios con equipos técnicos más 
robustos y una mayor coordinación con los servicios del 
Estado a h hora de evaluar las zonas vulnerables. 

Dondepersisten las dudas es respecto delaindemniza- 
ción ágil a la hora de expropiar suelos y en cuanto a cómo 
sefinanciarán las obras de conexión paralos “fenómenos 
urbanos consolidados”,como caminos, agua potablerural 
y transporte. La capacidad de adelantar servicios básicos 
antes de que se entregue un dominio rompe el círculo 
vicioso de esperar auna escritura para tenderredes, pero 
ala vez plantea nuevos desafíos en cuanto a qué recursos 
podrán ser adjudicados para ese fin. 

Un aspecto clave esla nueva denuncia deusurpaciones 
sin exhibir título. En comunas con alta actividad forestal, 
frenar tomas de manera temprana reducirá tensiones y 
doi en los propietarios, siempre que Carabineros 
y la Fiscalía apliquen sus protocolos de manera rápida. 

La ley también se alinea con el plan Ciudades Justas 
y la meta de cerrar el déficit habitacional de 260.000 
viviendas, en tanto permitirá incorporar a los instru- 
mentos de planificación aquellos terrenos que, aunque se 
ubican dentro o cerca de las ciudades, no pueden acceder 
asoluciones definitivas. Es el caso delos campamentos y 
asentamientos irregulares. 

Aun con bemoles, la balanza seinclina a favor. El déficit 
habitacional —que llega a 118.000 viviendas en la región 
del Biobío— y la dispersión rural exigían la instauración 
de un instrumento que reconociera asentamientos que 
escapan de lo tradicional. La Ley 21.741 ofrece esa llave y, 
de paso, matiza la frontera entre campo y ciudad, y abre 
nuevas oportunidades para un desarrollo más sostenible, 
ecuánime y con arraigo territorial. 

requieren solo diplomados o bootcamps, que pueden ir entre 
seis meses y un año de duración. 

Muchas de estas formaciones están pensadas precisamente 
para personas en reconversión. Hoy es posible iniciar una 
carrera en ciberseguridad sin un título en informática, siem- 
pre que existan curiosidad, compromiso y una voluntad real 
de aprendizaje. 

Setrata de cargos que, además de ciertas competencias téc- 
nicas, requieren un background de cualidades y las habilidades 
blandas son determinantes, por lo que es una oportunidad 
para que personas del área humanista ingresen a un sector 
dominado históricamente por ciencias duras. 

En tiempos en que los datos del INE muestran incertidum- 
bre en el empleo, puede ser momento para reinventarse. La 
ciberseguridad dejó de ser terreno exclusivo para ingenieros: 
hoyesuna vía dereconversiónreal para quienes seatrevena dar 
el salto. Esuna industria dinámica, bien remunerada, con alto 
impacto social y con una necesidad urgente de talento diverso. 

Mathilde Cordier-Hiúini 
Fundadora de ADA For Solutions y socia de Kabeli 

RANSOMWARE AL ACECHO EN CHILE 

Señora directora: 
Hay mucho ruido en el ámbito de la ciberseguridad, y pocos 

temas generan más revuelo que los ataques de ransomware. 
¿Quién fue hackeado? ¿Quién pagó? ¿Cómo? ¿Cuánto dinero? 
Todoesto nosincitaareflexionar, pero no ayudaa defendernos 
mejor ni a evitar ser víctimas. 

Primero, las malas noticias. Un 56% delas empresas chilenas 
afectadas por ransomware pagó por el rescate de sus datos, 
con montos que promediaron USD $673 mil, de acuerdo con 
el último informe The State of Ransomware. Los delincuentes 
aún tienen un fuerte incentivo para seguir realizando estos 
ataques en el futuro. 

Pero también hay buenas noticias. Si bien muchas víctimas 
todavía pagan rescates por miedo ala divulgación de informa- 
ción, a nivel global el 44% de los ataques se interrumpieron 
antes de que los datos pudieran cifrarse, y el 50% de las orga- 
nizaciones que sufrieron un ataque recuperaron sus datos. 

Derrotar el temido ransomware pasa por tres enfoques: la 
creciente eficacia de las fuerzas del orden para desmantelar el 
ecosistema criminal. En el clima geopolítico actual, la herra- 
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-Si votan por mí les prometo que no los 

defraudaré... Por mis ministros, secreta- 

rios y asesores no puedo responder. 

  

mienta más eficaz es la disrupción. 
También, siempre que sea posible, no hay que pagar el res- 

cate. Las víctimas rara vez recuperan todos sus archivos, y 
sus pabos echan leña al fuego. Hay que reforzar las copias de 
seguridad, cifrarlainformación confidencial, implementaruna 
autenticación multifactor resistente al phishing y mantener 
actualizados los planes de respuesta a incidentes. 

La detección temprana para interrumpir la exfiltración de 
datos robados y el cifrado pueden serla solución. Acabar conel 
ransomware y sus amenazas es un desafío conjunto. 

Chester Wisniewski 
Director CISO de campo global de Sophos 

¿QUEREMOS AVANZAR? ESTAMOS ESTANCADOS 

Señora directora: 
Sacar adelante un proyecto es como echar a andar un auto 

con el freno de mano puesto. 
El recientefallo de la 1. Corte de Apelaciones de Copiapó, que 

obligó a la Seremi de Salud a pronunciarse ante una solicitud 
de la empresa Solenor, expuso que la injustificada demora de 
la autoridad es una vulneración a los derechos fundamenta- 
les amparados por nuestra Constitución. Esto, a su vez, dejó 
en evidencia que, si bien gran parte del país quiere avanzar, 
estamos estancados. 

¿La razón? La excesiva permisología. En el caso de Solenor, 
la falta de respuesta del Estado implicó pérdidas económi- 
cas, empleos y la detención de una iniciativa ambientalmente 
urgente, clave para neutralizar los residuos peligrosos prove- 
nientes de la minería en Atacama. 

Esto es un problema estructural. En Chile, conseguir auto- 
rizaciones puede tomar más tiempo que diseñar, financiar y 
ejecutarun proyecto completo, y enesta línea, lapermisología 
se ha eoteertida en un pantano regulatorio, donde quien se 
atreve a cruzar rara vez sale sin hundirse. 

Este fallo no solo marca un precedente legal; es un llamado 
de atención a la inercia estatal que, disfrazada de prudencia 
administrativa, termina asfixiando el desarrollo. Si queremos 
reactivar Chile y dar señales claras a quienes desean invertir 
y emprender, necesitamos más decisiones y menos silencios. 

Kevin Venturelli Sims 
Socio Menchaca y Cía. 

Profesor de la Clínica Jurídica UC 
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