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¿Cuántas veces has 
soñado con tener 
superpoderes? Tele-

transportarte, volar, leer la 
mente. En los cómics, esos 
poderes salvan el mundo. 
Pero en la vida real, hay 
uno que transforma más 
que todos y no necesita ni 
magia ni ciencia ficción: la 
amistad.

Puede parecer algo sim-
ple y cotidiano, que se da 
por sentado, pero no lo es. 
Para un niño o niña en la 
infancia media, esa etapa 
crucial entre los prime-
ros aprendizajes y la ado-
lescencia, tener un amigo 
verdadero no solo signifi-
ca tener un compañero de 
juego. Implica el desarro-
llo de una relación con otro 
que les permite sentirse 
vistos, escuchados, valida-
dos. Significa aprender a 
compartir, a pedir perdón, 
a ponerse en el lugar del 
otro. La amistad, en esta 
etapa, no es un lujo: es una 
herramienta de desarrollo 
socioemocional clave.

En Fundación Operación 
Infancia lo vemos cada 
semana. Cuando un niño 

tímido se atreve a hablar 
porque alguien lo invitó a 
jugar, o cuando una niña 
que vivió una situación de 
violencia, sonríe porque 
alguien se sentó a escu-
charla sin juzgar. Esos ges-
tos, pequeños a primera 
vista, son actos de creci-
miento. De reparación. De 
dignidad.

Diversos estudios mues-
tran que tener vínculos 
afectivos positivos desde 
la infancia impacta direc-
tamente en la salud men-
tal, el bienestar, la resilien-
cia y hasta la esperanza de 
vida. Y en una etapa de la 
vida donde se construyen 
los mapas más duraderos 
del mundo emocional, te-
ner un buen amigo puede 
marcar la diferencia entre 
retraerse o florecer.

Nuestros voluntarios son 
conscientes de ello, y utili-
zan el juego para generar 
una presencia significativa 
en los niños, y modelar con 
su ejemplo lo que significa 
cuidar, sostener y confiar. 
Porque la amistad se ense-
ña viviéndola y qué mejor 
que hacerlo mediante es-
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En Lo Barnechea, 
la decisión de 
instalar inhibi-
dores de señal en 

los colegios para frenar el 
uso de celulares en clases 
abrió un debate que cru-
za fronteras: ¿cómo con-
vivir con la tecnología en 
la escuela sin renunciar 
al aprendizaje profundo? 
¿Es el silencio digital la 
respuesta o apenas un es-
pejismo?

Los datos son claros: 
UNESCO (2023) advier-
te que el uso excesivo de 
dispositivos móviles en el 
aula puede reducir la ca-
lidad del aprendizaje has-
ta en un 25 %. La OCDE 
(2022) confirma que la 
multitarea digital ero-
siona la concentración y 
afecta el rendimiento aca-
démico. Francia e Italia 
prohibieron los celulares 
en clases; Canadá y Aus-
tralia optaron por restric-
ciones parciales acompa-
ñadas de formación. Pero 
ninguna de estas políticas 
fue solo técnica: todas 
incorporaron diálogo y 
educación digital. Aquí 
está la clave: prohibir sin 
educar es, en el mejor de 
los casos, una solución a 
medias.

Porque el problema no 
es el aparato, sino la rela-
ción que construimos con 
él. El celular se ha vuelto 
compañero permanente, a 
veces sustituto de la con-
versación, y las aulas no 
son inmunes a esa adic-
ción silenciosa. No basta 
con bloquear la señal si 
no enseñamos a regular 
el deseo de conexión. ¿Po-
demos formar ciudadanos 
críticos desconectándolos 
por decreto? ¿Qué pasará 

cuando vuelvan a encen-
der el teléfono fuera del 
colegio?

El Mineduc (2024) 
ha sido prudente: reco-
mienda limitar el uso no 
pedagógico, pero evita 
la prohibición total. Y 
tiene sentido. La tarea 
educativa no consiste en 
clausurar, sino en abrir 
posibilidades. Alfabeti-
zar digitalmente signifi-
ca enseñar a distinguir 
información, gestionar 
tiempos, asumir riesgos y 
oportunidades. Significa, 
en suma, dar herramien-
tas para vivir en un mun-
do que no volverá a ser 
analógico.

El riesgo de la medida 
de Lo Barnechea es otro: 
profundizar la desigual-
dad. ¿Qué pasa si comu-
nas con recursos pueden 
aplicar estas soluciones 
y otras no? ¿Tendremos 
escuelas libres de celula-
res y otras saturadas de 
pantallas? Las políticas 
educativas no pueden de-
pender del presupuesto 
local, sino del derecho a 
aprender en condiciones 
equitativas.

Es comprensible la ten-
tación del control: el ce-
lular distrae, interrumpe, 
fragmenta la atención. 
Pero la educación nunca 
ha sido tarea de atajos 
técnicos. La pregunta que 
deberíamos hacernos no 
es cómo silenciar el telé-
fono, sino cómo formar a 
quienes lo usan. Porque 
prohibir es fácil. Educar… 
ese es el verdadero desa-
fío.

¿Queremos una escuela 
que apague la señal o 
una que encienda la 
conciencia digital?

En América Lati-
na, el populis-
mo es el prin-
cipal enemigo 
del crecimien-

to. Promete soluciones a 
corto plazo, lo que resien-
te la confianza, desalienta 
la inversión y sobre todo 
afectan adversamente 
cuando se debilitan los 
contrapesos democráti-
cos en conjunto con una 
excesiva concentración 
del poder (presidencial y 

Uso de celulares en 
colegios: ¿Silenciar la 
señal o educar en la 

era digital?

Populismo 
y el freno al 
desarrollo

parlamentario).
El populismo (desde la 

izquierda a la derecha) 
tiende a no considerar las 
restricciones fiscales, su-
miéndose en actos volun-
taristas que erosionan las 
arcas públicas, con el con-
siguiente ciclo posterior 
de menor crecimiento, más 
desigualdad, más pobreza 
y acentuando la carencia 
de legitimidad del siste-
ma político. A corto plazo, 
muchas de estas medidas 
(hoy es la eliminación de 
la UF, el fin a los topes de 
indemnización de años de 
servicio, tres retiros pre-
visionales desde las AFPs, 
entre otros) son atractivas, 

pero frecuentemente deri-
varán en mayor inflación, 
en una mochila adicional 
de deuda pública, un me-
nor acceso al crédito para 
sectores medios y en una 
menor capacidad del Esta-
do para sostener políticas 
sociales de largo plazo. 

La estabilidad no se logra 
con fórmulas mágicas, sino 
con reglas claras, institu-
ciones fuertes y consensos 
amplios que trasciendan 
los ciclos electorales. Solo 
así es posible impulsar una 
economía dinámica, capaz 
de generar oportunidades 
y enfrentar las desigual-
dades de manera respon-
sable.

pacios lúdicos.
Hoy, en el Día de la 

Amistad, queremos de-
cirlo fuerte y claro: culti-
var amistades en la infan-
cia no es algo secundario. 
Es una forma poderosa 
de construir salud men-
tal, bienestar y sentido de 
pertenencia.

Los verdaderos héroes 
no vuelan ni leen la men-
te. A veces, simplemente 
se sientan al lado de al-
guien y preguntan: 

“¿Quieres jugar 
conmigo?”
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