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Editorial 

Transformación del 
escenario laboral 
El informe Talent Trends 2025 reveló una 

radiografía del nuevo contexto 

profesional en el pai enes tienen 

una aproximación diferente al empleo. 

   

l escenario laboral en Chile se encuen- 
tra en plena transformación. Las diná- 
micas entre empleadores y trabajado- 
res se están reconfigurando, marcadas 

por nuevas formas de pensar el bienes- 

tar, el liderazgo y la pertenencia. Así lo demuestra el 

informe Talent Trends 2025, que ofrece una radio- 
grafía del nuevo contexto profesional en el país: un 

entorno donde las personas no solo quieren trabajar, 

sino que buscan hacerlo con propósito, en condicio- 

nes claras y con líderes en quienes puedan confiar. 

Uno de los datos más reveladores es que el 61% de los 
profesionales en Chile está dispuesto a dejar su em- 
pleo si se le exige aumentar su presencia en la ofici- 

na. La flexibilidad laboral, que durante la pandemia 

se asumió como un derecho, hoy se ve tensionada 

por la necesidad de muchas empresas de recuperar 

la presencialidad. Sin 
embargo, la respuesta 

Las empresas que del talento es tajante: sin 

una razón clara y un be- 
deseen retener o 

neficio evidente, no es- 

talento deben ser tán dispuestos a ceder. 
transparentes, “Muchas organizaciones 
consistentes y aún no logran comuni- 
flexibles. car con claridad su pro: 

Puesta real en materia 

de bienestar. Si voy a pe- 

dir presencialidad, ten- 

go que explicar el “para 

qué”, y ese ejercicio de transparencia muchas veces 

falta. Hoy, el 50% de los trabajadores en Chile no 

aceptaría un ascenso o una oferta laboral si interfiere 

enssu bienestar, por lo tanto, lo que antes era visto co- 

mo un beneficio hoy es un punto de partida para 
cualquier conversación laboral”. 

Vale la pena entender y aceptar que las nuevas gene- 

raciones tienen una aproximación muy distinta al 

mundo del trabajo y eso es un cambio profundo. 

El mensaje del estudio es claro: las empresas que de- 
seen retener talento deben ser transparentes, consis- 
tentes y flexibles. No se trata solo de adaptarse al 

mercado, sino de entender qué mueve a las personas 

hoy, lo que no solo implica dinero. 

O 
Columna 

Liliana Cortés A 
Directora social nacional del Hogar de Cristo 

Atendamos la pobreza severa 

puestas de modificación ala Encuesta Nacional de Ca- 
racterización Socioeconómica (CASEN). Se trata de la 

herramienta clave para medir la pobreza en Chile y orientar de 
maneramás precisalas políticas públicas. El documento actua- 
liza la medición a los cambios sociales recientes y sus conse- 
cuencias: estallido social, pandemia, crisis habitacional, fenó- 
'meno migratorio, inseguridad. 

Los medios titularon con lo más noticioso: de acuerdo alos 
nuevos parámetros propuestos, la última medición, que nos 
poníasobre Canadá y Estados Unidos en materia de reducción 
delapobreza, pasaría de un alentador 6,5% aun 22.3%. Un nú- 
mero que tiene mucho más sentido para quienes trabajamos a 
diario con “los pies enel barro”, como decía Alberto Hurtado. 

En el Hogar de Cristo atendemos a un grupo pequeño, cer- 
cade 38 mil personas en 2024, que tiene un nivel de carencias 
quese arrastra por décadas. Alos déficits en salud, vivienda, 
empleo, educación, redes, se suman los de ingreso, y se agre- 
gan problemas de salud mental, consumo de drogas, discapa- 
cidad, abandono, analfabetismo. Es una pobreza extrema o 
crónica, como debatió llamarla la Comisión. Al final, se optó 
por “pobreza severa”, que se define como la intersección de 
los hogares quevivenen pobreza poringresos y también en po- 
breza multidimensional. 

Aste grupo poblacional no sele hadado la relevancia que 
merece. Los pobres entrelos pobres debieran ser prioritarios 
paratodos: Estado, sector privado, academia, sociedad civil or- 
ganizada. Lograr instalar esa idea y atender las necesidades de 
ese grupo a partir estas recomendaciones sería un tremendo 

H: casi un mes en La Moneda, se entregaron las pro- logro. 
La Comisión propone modificaciones obvias y necesarias. 

Reemplazar el criterio de 2.000 calorías diarias por una canas- 
taalimenticiasaludable. Terminar con el alquiler imputado que 
se reemplaza por dos líneas de la pobreza: una para familias 
propietarias desu vivienda y otra para familias que arriendan. 
Agrega y actualiza nuevos indicadores para la pobreza multidi- 
mensional, pasando de15 a 20. Y se mantienen las cinco dimen- 

siones dela pobreza, pero con igual ponderación. 
Es muy relevante que se incorporen dos propuestas que 

permiten ver mejor el problema: la vulnerabilidad, que es la 
probabilidad de caer en pobreza. Ésta se midió en un tiempo, 
peroluegose discontinuó. Se aconseja volver aincorporarla. Y 
lo másrelevante para llegar con más y mejores políticas socia- 
les: determinar el número de quienes viven en pobreza seve- 
ra. 

AmantyaSen, el premio Nobel de Economía indio, queacu- 
ñóel concepto, ha dicho: “La pobreza severano essolo caren- 
cia de ingresos, sino una formaradical de exclusión”. Una vida 
enla que no puedes elegir qué comer porque no tienes qué; en 
la que no puedes cuidar tu salud, porque el consultorio no fa- 
cilita la atención alas personas en situación de calle. Es no po- 
der estudiar, no tener calefacción, no contar con un techo. En 
Chile, esta pobreza es visible enla proliferación de rucos. Pero 
también vive puertas adentro. En las viviendas sin aislación, en 

los adultos mayores solos, en las madres que crían entre la dro- 
ga, la violencia yla precariedad. Combatirla exige políticas pú- 
blicas que apunten al desarrollo de capacidades: educación, 
salud, redes, acompañamiento, respeto. 
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Desembarcaron restos del 
general Emilio Korner 

Ayer, en la tarde, arribó a este puerto el vapor holandés 
“Alkmaar”, que trae desde Alemanialos restos del organizador 
del Ejército de Chile, general de División don Emilio Korner. Se 
dispuso la conducción de la urna desde un costado del vapor 
hasta frente alsitio del malecón dela Compañía Sudamericana 
de Vapores. La urnaserállevada por elexpreso a Santiago. 
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El general Canales 
quedará paralizado 

El boletín médico informó que existenopcionesqueelEmbaja- 
dordeChile enel Líbano, Alfredo Canales, sobreviva, precisan- 
do, queel diplomático quedará paralizado enla parte inferior 
desucuerpo. El vocero del Gobierno, Federico Willoughby, di- 
jo quesi bienen el tema respiratorio se cambió por traqueoto- 
mía, asombró alos médicos la fortaleza del general.
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