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ENTREVISTA CENTRAL

“El hidrégeno
verde

historica para Chile”

Marcos Kulka,
director ejecutivo H2 Chile:

EL LIiDER GREMIAL DESTACA

COMO EL PAiS AVANZA HACIA UN
PROTAGONISMO GLOBAL EN HIDROGENO
VERDE, ENFRENTANDO DESAFiIOS
REGULATORIOS Y TERRITORIALES

PARA CONSOLIDAR UNA INDUSTRIA
COMPETITIVA Y SOSTENIBLE.
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CARGO: DIRECTOR EJECUTIVO
ORGANIZACION: H2 CHILE

RUBRO: ASOCIACION CHILENA DEL
HIDROGENO PARA ACELERAR SU
ADOPCION EN LA SOCIEDAD
LOCACION: SANTIAGO, CHILE

®0 ® Marcos Kulka es Ingeniero
Comercial de la Universidad Catoli-
cay cuenta con un MBA de la Uni-
versity of California, Berkeley. Fue
gerente general de Fundacién Chile,
donde impulsd innovacidn, susten-
tabilidad y capital humano. Ha
integrado diversos directorios de
startups, fondos de inversion y
empresas tecnoldgicas, ademas de
participar en iniciativas globales de
innovacién como el MIT y Berkeley.
Actualmente lidera H2 Chile como
director ejecutivo.

on recursos naturales excep-
cionales, creciente interés
inversionista y una hoja de
ruta definida, Chile se ha po-
sicionado como un actor clave en esta
emergente industria. A cinco afos del
lanzamiento de la Estrategia Nacional, el
pais continua su camino hacia la conso-
lidacion como proveedor competitivo a
nivel mundial, mientras sortea desafios
normativos, de capital humano y de
desarrollo territorial. En esta entrevista,
Marcos Kulka analiza el avance del sec-

tor, la necesidad de una regulacion ade-
cuada y el papel articulador que debe
cumplir Chile para transformar esta
oportunidad en un desarrollo sostenible
y con proyeccion de largo plazo.

A cinco aios del lanzamiento de la
Estrategia Nacional de Hidrégeno Ver-
de, écudl es su evaluacion general?

La estrategia ha sido una hoja de
ruta ambiciosa, que posiciond a Chile
de inmediato en la conversacion glo-
bal sobre energias limpias. Gracias a
condiciones naturales Unicas, como la
radiacion solar del norte y los vientos
del sur, sumadas a una institucionalidad
solida, se ha logrado atraer inversiones,
desplegar proyectos piloto e iniciar una
articulacion territorial que apunta a ge-
nerar valor local. Un hito relevante fue
la declaracién de esta estrategia como
Politica de Estado, lo que asegura con-
tinuidad y compromiso transversal.

El actual gobierno ha tomado medi-
das concretas, como la elaboracion del
Plan de Accion 2023-2030, que esta-
blece lineamientos sobre regulacion,
gobernanza territorial y ajustes en los
permisos. También se activo el Plan de
Regulaciones Habilitantes para el hidro-
geno, una iniciativa clave que ahora in-
cluye a los derivados como el amoniaco.

Si bien existen desafios en la im-
plementacion oportuna de proyectos,
el debate ha derivado en reformas
necesarias como la Ley de Permisos
Sectoriales y la actualizacion de la
Ley 19.300. Actualmente, la cartera
de proyectos ingresados al Sistema
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de Evaluacion Ambiental supera los
US$40.000 millones, lo que da cuenta
del interés y proyeccion del sector.

¢Cuadles son los principales cuellos
de botella regulatorios que enfrentan
los proyectos?

Uno de los mas urgentes es adaptar
el marco normativo a una industria que
combina aspectos energéticos y qui-
micos. Muchos proyectos consideran la
produccién de derivados del hidrogeno,
como el amoniaco, pero los actuales
procesos de permisos no estan dise-
fRados para esa complejidad. Es funda-
mental contar con normativas especifi-
cas para almacenamiento a gran escala,
homologacion de vehiculos a hidrégeno
y transporte por ductos o carreteras.

Valoramos la reciente aprobacién de
la Ley Marco de Autorizaciones Secto-
riales, que puede acelerar procesos sin
comprometer estandares ambientales
ni la participacion comunitaria. Pero la
implementacion efectiva, por ejemplo,
mediante ventanillas Unicas o rutas dife-
renciadas para proyectos piloto, es clave.

En H2 Chile trabajamos activamente
para gque la regulacion evolucione junto
con la industria, anticipando desafios
como la certificacion del hidrogeno ver-
de o su articulacidn con sectores estra-
tégicos como la mineria y el transporte.

<¢Qué ventajas hacen que Chile se
proyecte como lider global en esta
industria?

La principal ventaja es nuestra capa-
cidad de generar energia renovable a
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muy bajo costo. La electricidad repre-
senta entre el 50% vy el 70% del costo de
produccion del hidrégeno verde, por lo
gue nuestra radiacion solar y recursos
eolicos son factores estratégicos.

Ademas, Chile ha logrado cons-
truir una institucionalidad coherente y
participativa, con una hoja de ruta clara
desde 2020, complementada con el
Plan de Accion actual. A ello se suma
nuestra conectividad con mercados
clave como Asia-Pacifico y Europa, y
una colaboracion publico-privada que
permite trabajar hacia una visién co-
mun de transicion energética.

<¢Queé tipo de proyectos visualiza
para los préximos aiios y qué zonas
del pais concentran mayor potencial?
En el corto plazo, seguiremos vien-
do proyectos piloto y de demostracion
tecnoldgica en sectores como mine-
ria, transporte pesado, redes de gas e
incluso generacion eléctrica de respal-
do. Estos proyectos son cruciales para
validar modelos, reducir incertidumbre
y generar capacidades locales.
También se desarrollara infraestruc-
tura habilitante: estaciones de carga,
plantas de electrdlisis, sistemas de al-
macenamiento y logistica. Esperamos
ademas la concrecion de los primeros
contratos de compraventa (offtake), lo
gue enviaria sefales clave al mercado.
En el mediano plazo, entre 2027 y
2030, se espera la materializacion de
proyectos de escala comercial expor-
tadora, orientados a la produccion de
amoniaco, metanol verde y combusti-
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bles sintéticos. Las regiones de Anto-
fagasta y Magallanes se perfilan como
polos productivos por sus recursos
naturales y puertos industriales. Tam-
bién esperamos un rol importante de la
Zzona centro-sur como nodo logistico,
con potencial para aplicaciones indus-
triales y urbanas.

Desde otra arista, écomo se esta
abordando la formacion de capital
humano en esta industria emergente?

El desarrollo de capital humano es
uno de los grandes retos. En una primera
etapa, sera clave reconvertir tralbbajadores
desde otras industrias, complementando
sus habilidades con programas de for-
macion especifica en produccion, alma-
cenamiento y transporte de hidrogeno.

Este proceso requiere una coordi-
nacion efectiva entre empresas, institu-
ciones educativas, entidades publicas
y organizaciones comunitarias. Las
empresas deben identificar vacios for-
mativos y colaborar activamente en la
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La Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde ha sido

una hoja de ruta sumamente
ambiciosa, que posiciono al
pais como un actor global
competitivo”.

formacion de trabajadores, particular-
mente aquellos provenientes de secto-
res en transicion, como el carbon.

Ademas, se deben fortalecer las ca-
pacidades de los proveedores locales y
fomentar la formalizacién de pequefos
negocios que puedan participar de la
cadena de valor. También es funda-
mental atraer a las nuevas generacio-
nes hacia carreras técnicas y cientificas
vinculadas al hidrégeno verde, espe-
cialmente en las regiones donde se
emplazaran los proyectos.

Nuestro rol es conectar a los actores
del ecosistema: mas de 100 socios que
abarcan toda la cadena de valor del hi-
drégeno, lo que nos permite tener una
mirada integral. Facilitamos el didlogo
con autoridades para resolver brechas
regulatorias y de planificacion, y pro-
movemos programas de formacion

técnica junto a la academia.

Participamos en mesas interministe-
riales, consultas publicas y foros regio-
nales, aportando evidencia técnicay
propuestas concretas. También orga-
nizamos encuentros multisectoriales
como Hyvolution Chile, que se ha con-
solidado como un referente en Latinoa-
meérica y un punto de encuentro para
empresas, autoridades y universidades.

Es importante subrayar que estas
actividades no se concentran solo en
Santiago. También llevamos el debate
a regiones como Magallanes, Biobio y
Antofagasta, con el objetivo de descen-
tralizar la discusién y fomentar el desa-
rrollo territorial.

El hidrégeno verde representa una
oportunidad histdrica para diversificar la
matriz productiva del pais, avanzar en la
descarbonizacién y generar empleos de
calidad. Desde H2 Chile, seguiremos tra-
bajando para que esta vision se convier-
ta en una realidad sostenible e inclusiva
para todos los territorios. 3



