
Licencias médicas: Prevención, control, sanción

Sr. Director:
Como consecuencia del informe de la Contraloría Ge-
neral de la República (cgr) sobre funcionarios públicos 
con licencias médicas que viajaron fuera del país, cada 
repartición pública en que estos funcionarios trabajan 
iniciaron y/o deberán iniciar los sumarios administra-
tivos respectivos para determinar su responsabilidad 
y eventualmente sancionar (incluso con la destitución, 
si se considera que faltaron gravemente a la probidad).

Además, la cgr instruyó sumarios administrativos 
contra la Superintendencia de Seguridad Social (Suseso), 
la Comisión de Medicina Preventiva e Invalidez (Compin) 
y el Fondo Nacional de Salud (Fonasa), a fin de investigar 
y determinar si dichas entidades fallaron o incumplieron 
sus deberes institucionales en lo relativo al control que 
debían ejercer.

Asimismo, los antecedentes del informe fueron 
derivados al Ministerio Público, para que investigue e 
inicie los procedimientos penales que estime proceden-
tes si considera que hay hechos que revisten carácter de 
delito, ya sea de los médicos o los funcionarios públicos; 
así como también fueron derivados al Consejo de Defensa 
del Estado, a fin de que inicie ante los tribunales civiles 
las acciones que estime procedentes para obtener la 
devolución de los dineros públicos que se destinaron al 
pago de licencias irregulares.

Todo esto da cuenta de una institucionalidad que 
ex post está funcionando y cuyo accionar debe seguirse 
con atención, con el objeto de cerciorarse de que estos 
procedimientos se resuelvan ágilmente, tanto en su arista 
administrativa como en la civil y la penal.

De verificarse infracciones una vez culminados 
estos procedimientos, quedaría de manifiesto que hay 
un importante espacio de mejora en el control ex ante en 
materia de fiscalizaciones de las licencias, tanto respecto 
de los médicos que las emiten como de los funcionarios 
públicos que son beneficiarios de estas. Será responsa-
bilidad de las tres entidades de fiscalización dar cuenta 
de qué sacaron en limpio luego de este escándalo y qué 
acciones de mejora están emprendiendo para que no se 
vuelva a repetir lo ocurrido. Desde el exterior, parecería 
del todo recomendable implementar herramientas de 
inteligencia artificial que permitan hacer cruzamientos 
masivos de datos y simplificar las tareas de fiscalización.

En el actual escenario, es posible aumentar los 
estándares de transparencia y probidad del país. Para 
ello, se requiere iniciativa interna de cada servicio y una 
acción decidida y constante de los órganos de control.

Cada servicio debe promover una cultura de probi-
dad y transparencia dentro de su propia organización, tarea 
que parte desde el énfasis que pone cada jefe de servicio 
hacia abajo, con señales, una cultura de cumplimiento 
y la realización constante de acciones de capacitación y 

sensibilización que pueden incluso solicitarse a órganos 
de control, como el cplt (en materia de transparencia).

Desde el punto de vista de la fiscalización y el con-
trol, en Chile el sistema de promoción de la integridad y 
prevención de la corrupción comprende múltiples institu-
ciones, tales como el Poder Judicial, el Ministerio Público 
y la Contraloría General de la República, el Consejo para la 
Transparencia, la Comisión para el Mercado Financiero, 
el Servicio Civil y la Unidad de Análisis Financiero, las 
Policías, entre otros. No existe una Agencia Nacional de 
Corrupción que coordine a todas estas instituciones. Por 
lo tanto, el acento para generar una cultura de integridad 
en el sector público está dado por mejorar la coordinación 
entre estas instituciones. Además, por supuesto, que 
cada una cumpla con su rol de manera activa, constante 
y decidida.

 natalia gonzález,
 Presidenta del Consejo para la Transparencia

Abuso con las licencias: Caminos a seguir

Sr. Director:
La licencia médica, como define el Decreto Supremo n.° 3 
de 1984 del Ministerio de Salud, es un derecho que tiene el 
trabajador de ausentarse o reducir su jornada de trabajo 
durante un lapso determinado, en cumplimiento de una 
indicación de un profesional habilitado por la ley (médico 
cirujano, cirujano dentista, matrona). Es un beneficio de 
la seguridad social que permite al trabajador ausentarse y 
mantener sus ingresos mientras esté incapacitado para su 
actividad laboral. El ejercicio de este derecho necesaria-
mente debe ser justificado por el profesional, quien asume 
el rol de ministro de fe que respalda la veracidad de los 
hechos y la obligación que se cumplan sus indicaciones. 
Como sucede con todos los derechos, el ejercicio de estos 
implica una contrapartida de deberes. El trabajador debe 
tener verdaderamente afectada su salud y el profesional 
debe confirmar que requiere el reposo laboral.

Las complejas barreras administrativas que de-
ben sortear las licencias para su aprobación no han sido 
suficientes para impedir su mal uso en el último tiempo. 
La Contraloría General de la República, cruzando datos, 
demostró que en los años 2023 y 2024 funcionarios de 
instituciones públicas que estaban con licencia médica 
viajaron al extranjero. Se indicó que fueron 25.078 perso-
nas. Es un escándalo mayúsculo en que han participado 
médicos que otorgaron licencias ideológicamente falsas. 
Deberán ser enjuiciados por los tribunales de ética del 
Colegio Médico. Se sabe, por lo demás, que un porcentaje 
no menor de médicos extranjeros que revalidaron sus 
títulos profesionales en Chile crearon sociedades médicas 
fantasmas que se dedicaban a vender licencias médicas. 
Al costo económico que ha significado el pago de licencias 
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fraudulentas hay que agregar los problemas que a muchas 
personas originó el ausentismo laboral y el recargo que en 
su trabajo sufrieron aquellos funcionarios que no abusa-
ron. Tal vez lo más importante de estos hechos radica en 
la pérdida de la fe pública en las instituciones y la pérdida 
de valores indispensables en una sociedad democrática.

Ante este escenario, hay caminos a seguir. Entre 
estos, volver a incorporar en las mallas curriculares de la 
enseñanza básica y media la educación cívica y la necesidad 
de desarrollar valores fundamentales en una sociedad 
pluralista, reforzar la enseñanza de los estudiantes uni-
versitarios de las carreras de esta área, incorporar talleres 
estimuladores del desarrollo de conductas apropiadas en 
los funcionarios de diversas instituciones y devolver a los 
colegios profesionales la tuición ética de sus colegiados. 
Por cierto, sería interesante contar con una institución 
estatal en la que deban inscribirse todos profesionales de 
actividades sanitarias y que tenga la potestad de vigilar el 
comportamiento ético del ejercicio profesional.

 dr. lionel bernier,
 Expresidente del Tribunal de Ética del Colegio Médico 

Parroquias: Apertura a los jóvenes

Sr. Director:
Le escribo como miembro de Unidos por Cristo, comuni-
dad laica compuesta principalmente por jóvenes, com-
prometida con el aporte activo a la Iglesia en la Vicaría 
Zona Cordillera. Uno de nuestros objetivos principales es 
colaborar en la formación o acompañamiento de pastorales 
juveniles en las parroquias.

Aunque hemos tenido gratas experiencias en la 
parroquia Santa Elena y en la parroquia Santa Teresa 
de Los Andes, el camino ha sido desafiante. Al ofrecer 
nuestros servicios (lectio divina, adoraciones, formación), 
en algunas parroquias no hemos encontrado la acogida 
esperada. Respuestas como «¿qué gano yo?» de sacerdotes, 
nos duelen y sugieren una visión parroquial como pro-
piedad privada. ¿Podría esto relacionarse con la aparente 
pérdida de compromiso juvenil con la Iglesia diocesana?

Basado en esto, planteo dos preguntas cruciales 
para el diálogo en nuestra Iglesia y para los jóvenes.

Primero, percibo que los jóvenes a menudo nos de-
jamos llevar por el sentimentalismo en la fe, descuidando 
la formación bíblica y teológica. Esta última es vital para 
perseverar cuando el fervor inicial disminuye. Si bien el 
sentimiento puede ser un punto de partida, ¿por qué nos 
adherimos a una Iglesia tan sentimental, descuidando 
la profundización que nos arraiga y madura en Cristo?

Segundo, nos preocupa que algunos sacerdotes 
nos traten con prejuicio, como si careciéramos de co-
nocimiento. Si la Iglesia nos convoca a participar en un 
«proyecto en común», ¿por qué no encontramos acogida en 

algunas parroquias? ¿Qué acciones podemos emprender 
para que más párrocos se abran y confíen en los jóvenes?

 álvaro rodríguez, Comunidad Unidos por Cristo

Sobre la niñez pobre

Sr. Director:
La discusión pública en torno a las políticas de infancia se 
ha reducido al rol de los expertos de formación jurídica y 
con pretensión en las ciencias de la psicología. La atención 
a la infancia ha sido comprendida como un problema de 
vulneración de derechos o entendida bajo el término de 
que lo que debe preocupar es el «paciente». Hay un reduc-
cionismo hacia mecanismos disciplinarios y coercitivos, 
y hacia intervenciones científicas y terapéuticas. Las for-
mas jurídicas enfatizan para el niño pobre la modalidad 
de encierro en residencias familiares, o bien en cárceles 
para delincuentes juveniles.

En Chile, nunca antes se habían publicado tantas 
columnas de opinión sobre la infancia. Sin embargo, 
nunca antes la infancia había empeorado tanto sus 
condiciones de vida. Toda la evidencia nos indica un 
empobrecimiento material y un deterioro del bienestar 
emocional de niños, niñas y adolescentes. Los tecnócratas 
de izquierda que anteayer jugaron un papel disidente de las 
políticas de derechas hoy juegan un rol silente, reducido a 
colaboraciones en comisiones de expertos que no tienen 
impacto en la vida infantil. Dichas comisiones nunca han 
incorporado genuinamente el tema de la niñez institu-
cionalizada, huérfana, abandonada, expósita y guacha. 
Hay bajo interés de las ciencias sociales por la infancia, 
mientras las universidades no desarrollan compromiso 
crítico con las formas precarias de vida. Lo demuestra 
su escaso involucramiento con las políticas de la calle, la 
infancia institucionalizada o el sinhogarismo. 

Por cierto, es deficiente la intervención psicosocial 
del Servicio de Protección Especializada. Su intervención 
técnica es precaria, coercitiva y de mala calidad, pero 
aun así la publicidad de sus redes sociales expresa que la 
infancia cada vez está mejor. Ninguna palabra hay en ella 
sobre el desastre que existe con las dramáticas cifras de 
niñas, niños y adolescentes explotados sexual y comer-
cialmente. He aquí que la publicidad estatal es impúdica. 
Permítannos recordarles a los tecnócratas de gobierno y 
también a los de la sociedad civil que, de acuerdo a toda 
la evidencia —a su propia evidencia—, la niñez pobre 
está cada vez peor.

 juan carlos rauld, Trabajador social; 
 Magíster en Filosofía, udp
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