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Estos son los proyectos que prometen mas
empleos en Chile (si es que se aprueban)

Sergio Saez Fuentes / infografia, Pamela
Pérez

0s megaproyectos energéticos, in-
dustriales y de transporte que hoy
buscan obtener su Resolucién de
Calificaciéon Ambiental (RCA) se
perfilan como los principales dinamizado-
res del mercado laboral en los préximos
anos. Segun cifras reportadas por las pro-
pias empresas al Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental (SEIA), una docena de
iniciativas actualmente en tramitacién pro-
yectan la creacién de més de 60 mil emple-
os directos, considerando tanto sus fases de
construcciéon como de operacién (ver info)

El ranking es liderado por el Proyecto
de Produccién de Hidrégeno y Amoniaco
Verde H2 Magallanes, de la francesa Total
Eren, que contempla la construccién de un
parque edlico, una planta de electrdlisis,
una planta de amonfaco y un terminal ma-
ritimo en la Regién de Magallanes. Con una
inversion estimada de US$16.000 millones,
se estima la contratacion de 10.000 trabaja-
dores en su etapa de construccién y otros
1.000 en operacion. Ingresado al SEIA en
mayo de 2025, este proyecto no solo es el
mas intensivo en empleo, sino también el
de mayor envergadura econémica en eva-
luacién actualmente.

Desde el mundo gremial, el entusias-
mo por el potencial laboral es evidente. Pa-
ra Rosario Navarro, presidenta de Sofofa,
"los grandes proyectos de inversién en
nuestro pais representan una oportunidad
Gnica para potenciar, fortalecer y diversifi-
car nuestra economia". Destaca que solo en
mayo, el 90% de la inversién que ingresé a
calificacién en el SEIA correspondi6 al pro-
yecto H2 Magallanes, lo que —a su juicio—
evidencia el impacto transformador de este
tipo de iniciativas. Sin embargo, advierte
que “el resto de los proyectos de inversiéon
también requiere una revisién agil y efi-
ciente”, y que la cartera total en tramitaciéon
supera los US$110 mil millones, de acuerdo
con la plataforma Prisma de Sofofa.

El segundo lugar en generacién de em-
pleo lo ocupa el proyecto KimalLo Agui-
rre, impulsado por ISA InterChile , que re-
forzard la red de transmision entre Antofa-
gasta y la Regién Metropolitana. Con una
inversion de US$1.480 millones, contempla
9.535 trabajadores en construccién y 30 en
operacion. La semana pasada, la empresa
present6 una adenda complementaria en
su proceso de evaluacién ambiental que
comenzd en octubre del 2023.

Le sigue el proyecto Cramsa, de Aguas
Maritimas S.A., que planea levantar un
complejo maritimo y energético en Tarapa-
ca. El proyecto declara 8.550 empleos en
construcciéon y 220 en operacién, con un

Proyectos en Evaluacion Ambiental que Mas Empleo Generan en Chile (2025)

1.- Proyecto de Produccién de Hidrégeno y Amoniaco Verde - H2 Magallanes (Total Eren)
S21310.000  £1.000 £711.000  US$16.000

personas -personas personas millones
Empleo construccion (peak)  Empleo operacién (peak) ~ Empleo total estimado Inversion estimada

Region: Magallanes Estado: En evaluacion desde mayo de 2025

2.- Proyecto Kimal - Lo Aguirre (Red Eléctrica Nacional)
0y 9.535 & 30
:u‘:':‘nz'b\ pe.rsonas personas % personas
Empleo construccion (peak) Empleo operacion (peak) mpleo total estimado

Regidn: Antofagasta y Metropolitana Estado: En evaluacion

9.565 .., US$1.480

millones
Inversion estimada

3.- Proyecto Cramsa Terminal Maritimo y Energia (Aguas Marftimas S.A.)
vy 8.550 @ 220 ﬁoﬁo‘c; 8.770 >,

personas (JEN) personas personas
Empleo construccion (peak) EmpleooperaC|on (oeak)  Empleo total estimado

Region: Tarapacé Estado: En evaluacion
4.- Proyecto HNH Energy - Hidrégeno Verde (HNH Energy)
)y 4.000 & 1,777 fﬁ% ?erz:gs USS1 1.000

personas (1) personas millones
Empleo construccion (peak)  Empleo operacion (peak)  Empleo total estimado Inversion estimada

Region: Magallanes Estado: En evaluacién desde julio de 2024
5.- Proyecto INNA - Hidrégeno y Amoniaco Verde (AES Andes)
o]
D:DR 5.113 @ 612 fﬁfﬁ 5.725

personas (JEMpersonas I personas
Empleo construccion (peak) Empleoopera0|on (peak)  Empleo total estimado

Region: Antofagasta Estado: En evaluacion desde diciembre de 2024
6.- IJ’nea 9 del Metro de Santiago
=0y 3230 & 438 o
|

personas (o1 personas |l personas
Empleoconstrucmon(peak) Empleoopera0|on (peak)  Empleo total estimado

Region: Metropolitana  Estado: Aprobada
7.- Extension de Vida Util Minera Los Pelambres (Antofagasta Minerals)

2ty 2.990 @ 1.009 ﬁﬁ% 3.999 <

personas personas personas
Empleo construccion (peak)  Empleo operacion (peak) — Empleo total estimado

Region: Coquimbo Estado: En evaluacion
8.- Proyecto Volta - Hidrégeno y Amoniaco Verde (Vgjlones)
=03 1,788 8 612 £2.400

personas personas personas
Empleo construcmon (peak) Empleo operacion (peak) Empleo total estimado

Region: Antofagasta Estado: En evaluacion
9.- Linea 8 del Metro de Santiago
Sy 2240 & 492

o0
personas personas ﬁﬁﬁ personas
Empleo construccion (peak) Empleo operacion (peak)  Empleo total estimado

Region: Metropolitana Estado: Aprobado
10.- Nuevo Instituto Nacional del Cancer (MINSAL)
ry, 1,200 1.485

personas personas
Empleo construccion (peak)  Empleo operacion (peak)

US$5.000

millones
Inversién estimada
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Inversion estimada
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ffﬁ 2,685
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Regidn: Metropolitana Estado: En evaluacion

11.- Desarrollo Futuro Divisién Ministro Hales ( Code\oo)

iy 465 ® 3.800 ()4.265

personas - personas personas
Empleo construccion (peak)  Empleo operacion (peak) — Empleo total estlmado

Region: Antofagasta Estado: En evaluacion
12.- Proyecto Division Gabriela Mistral - Continuidad Operacional y Transicion Hidrica (Codelco)
o)
230 @ 1.200 (] 1.430 ugﬁ;go

:I:II:IR
personas personas i personas
Empleo construccion (peak)  Empleo operacion (peak) — Empleo total estimado Inversion estimada

Region: Antofagasta Estado: En evaluacion

€= US$2.500

millones
Inversion estimada

costo estimado de US$5.000 millones.

El peso de la energia verde

Entre los proyectos de hidrégeno verde
que también destacan en el ranking estdn
HNH Energy, con sede en Magallanes
(5.777 empleos proyectados) y una inver-
sion de US$11.000 millones; e INNA, de AES
Andes, que sumarfa 5.725 empleos en An-
tofagasta, con un presupuesto de
US$10.000 millones.

Para Marcos Kulka, director ejecuti-
vo de H2 Chile, esta industria tiene carac-
teristicas tnicas. “A diferencia de otras in-
dustrias mds automatizadas, estos proyec-
tos requieren mano de obra en multiples
etapas”, explica. “Considerando la opera-
cién, el mantenimiento, el transporte, la lo-
gistica, el almacenamiento y la produccién
de derivados como el amoniaco o el meta-
nol, se requiere el desarrollo de diversas
competencias”. Kulka estima que solo con
los proyectos actualmente en carpeta, se
superan los 15.000 puestos de trabajo.

Agrega que muchos de estos desarro-
llos se localizan en zonas donde se necesita
con urgencia reactivacién econémica, co-
mo Tierra del Fuego, Mejillones o Tocopi-
lla. “Estos nuevos proyectos no solo abren
un espacio laboral amplio, sino que tam-
bién permiten aprovechar la experiencia
previa en hidrocarburos para procesos de
reconversion laboral”.

En el listado también estdn las lineas
de metro que fueron ingresadas al sistema
tras la aprobacién de la Linea 7 (lineas 8 y
9). También figura el Nuevo Instituto Na-
cional del Cancer, impulsado por el Minis-
terio de Salud. Este proyecto publico esti-
ma 1.200 trabajadores en su fase constructi-
va y 1.485 en operacion, totalizando 2.685
empleos con una inversién de apenas
US$184 millones, lo que lo convierte en el
de mayor densidad laboral relativa.

Desafios y timmings

Para Kulka, el desafio de fondo es insti-
tucional: “El gran desafio sigue siendo dar
certezas juridicas, reducir plazos y evitar,
en lo posible, la judicializacién de los pro-
yectos. Si el sistema ambiental y sectorial
logra generar acuerdos tempranos entre
comunidades, actores publicos y privados,
y se establece que estos proyectos son es-
tratégicos y cumplen con la normativa, en-
tonces se puede avanzar en una agenda de
desarrollo con sentido y legitimidad”.

Desde Sofofa coinciden: "Agilizar y
mejorar la gestién en la tramitacién am-
biental y sectorial es fundamental para ha-
cer realidad estas iniciativas, y asi seguir
impulsando nuestro crecimiento econémi-
co con justicia y oportunidad para todos",
afirma Rosario Navarro.



