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Demoras en las fases de ingenierfas y expropiaciones, indica la CChC:

Inversion en concesiones mejora,
pero sigue bajo el peak de la dltima
década por diversos atrasos

MARCO GUTIERREZ V.

Retrasos en fases de ingenie-
riay expropiaciones para iniciar
obras son algunos de los proble-
mas que enfrenta la industria de
las concesiones de obras ptibli-
cas para lograr cifras de inver-
sién materializada mds altas.

Considerando la cartera de
obras en ejecucion, se prevé que
la inversién en construccién de
concesiones —flujo anualizado
a materializarse— alcance los
US$ 771 millones en 2025. Ese
monto representarfa un avance
de 6,3% anual, pero estd por de-
bajo de los peaks previos de 2017
(US$ 881 millones) y 2016 (US$
792 millones), segtn el informe
Mach 68 de la Cdmara Chilena
de la Construccién (CChC).

La inversién prevista para
2025 “lleva sucesivamente
ajustdndose a la baja. Lo ante-
rior, producto de desplaza-
mientos de cronogramas, en
particular por retrasos en las fa-
ses de ingenierfa y por las ex-
propiaciones de terreno necesa-
rias como para iniciar las
obras”, sefiala el documento.

El presidente de la CChC, Al-
fredo Echavarria, comenté que
“delos casos que estamos moni-
toreando y que estdn siendo
afectados por estas situaciones
(demoras en ingenierfas y ex-
propiaciones), destacan los pro-
yectos asociados a la Conexién
Vial Ruta 78-68, algunos tra-
mos de las relicitaciones asocia-
dasalaRuta 5y otros relaciona-
dos con la red de aeropuertos
concesionados del pafs. Obvia-

En la industria plantean que los
contratos del MOP deben reducir los
riesgos para los inversionistas, como
permisos y hallazgos arqueoldgicos.

Flujo de inversion en
concesiones de 00.PP.

Montos observados y estimados, en millones de délares.
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Fuente CChC, Mach 68.

mente, afectan el flujo de la in-
version”.

Respecto de los retrasos, la
Direccién General de Concesio-
nes (DGC) del Ministerio de
Obras Ptblicas senald que “he-
mos fortalecido la coordinacién
con organismos clave para anti-
cipar estos escenarios y también
para agilizar los procesos como
la tramitacién de permisos sec-
toriales, procesos de ingenieria
de detalle o gestiones de adqui-
sicién de terrenos, entre otros”.

Gloria Hutt, presidenta de la
Asociacién de Concesionarios
de Obras de Infraestructura Pi-
blica (Copsa), recordé que entre
los proyectos concesionados en
construccién estd el retrasado
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Hospital Salvador, obra adjudi-
cada en 2013. Segtin los datos de
la CChC, los proyectos en cons-
truccién —que registran gas-
to— fueron adjudicados mayo-
ritariamente entre 2012 y 2022.

Avance y desafios

LA DGC indicé que el au-
mento previsto de la inversién
para 2025 estd relacionado con
la ejecucién simultdnea de hos-
pitales, obras viales y de infraes-
tructura para transporte publi-
co. “Esto es fruto del impulso
que se ha dado al sistema de
concesiones en los tltimos anos
y de una planificacién que per-
mite mantener un flujo sosteni-

do de inversién privada en in-
fraestructura publica”, anadié.

Echavarria sefialé que, “si
bien durante la década anterior
las adjudicaciones de proyectos
mostraron un comportamiento
irregular, marcado por incerti-
dumbres asociadas a la conti-
nuidad del modelo de concesio-
nes, hacia el inicio de la presente
década destaca su consolida-
cién con casi US$ 1.300 millo-
nes en promedio adjudicados
cada afio entre 2021y 2024”.

Para los préximos afios, las
estimaciones de la industria son
cautelosas en cuanto a lograr
nuevos peaks de

mirar en qué forma los contra-
tos se pueden hacer mds atracti-
vos... Enla medida que se tras-
pasan todos los riesgos a los ofe-
rentes, incluyendo expropiacio-
nes y permisos, se agrega un
factor de incertidumbre que ha-
ce menos atractivas las oportu-

nidades de inversién”.
Echavarria indicé que se debe
realizar un esfuerzo para “reali-
zar de manera anticipada todo
lo que tiene que ver con las acti-
vidades “preinversionales’ por
parte de la Direcciéon General de
Concesiones, previo a la adjudi-
cacién del contrato. Por ejem-
plo, agilizar expro-

inversién, entre
otros, por recan-
lendarizaciones de
recepciones de
ofertas. Por ejem-
plo, el MOP acaba
de ampliar los pla-
zos del proyecto

MEDIDAS
El MOP afirma que ha
trabajado en agilizar
tramitacion de
permisos, ingenierias y
compras de terrenos.

piaciones, estudios
de impacto ambien-
tal, hallazgos ar-
queoldgicos, entre
otros. Asf se miti-
gan los riesgos aso-
ciados a desplaza-
mientos en crono-

Concesién Ruta 5

Tramo Caldera-Antofagasta
“para fortalecer participacion
de empresas en el proceso”,
afirmd. Esta obra de US$ 804
millones contemplaba recep-
cién de ofertas en julio y agosto,
pero se cambid para octubre y
noviembre préximos.

Gloria Hutt comenté que
“hay dos desafios muy impor-
tantes si es que queremos que la
economia se reactive desde las
inversiones en infraestructura”.
Explicé que el reto es ejecutar
las iniciativas ya adjudicadas,
“aumentar el monto, ampliar la
cantidad de interesados en com-
petir por los nuevos proyectos y

gramas”.

La DGC destacé que “duran-
te los tltimos dos afos se adju-
dicaron 16 proyectos por US$
6.600 millones y la cartera de
concesiones a 2026 contempla
una inversién por mds de US$
8.600 millones, lo que repre-
senta una oportunidad concreta
para movilizar inversién y em-
pleo en los préximos afios. El
desafio es seguir fortaleciendo
el modelo, incorporando nue-
vos sectores, criterios de soste-
nibilidad, participacién y coor-
dinacién territorial, que permi-
tan acelerar el desarrollo de los
proyectos y asegurar su viabili-
dad a largo plazo”.



