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middle”: Por una 
reforma PYME que les permita crecer 

La reciente presentación del proyecto de reforma tributaria para las PYMES por parte 

del Ministerio de Hacienda constituye un avance relevante en el reconocimiento del rol 

estratégico que este segmento empresarial cumple en el desarrollo económico nacional. 

Desde Grande PYME —una corporación impulsada por grandes empresas para poten- 

ciar a las pequeñas y medianas— valoramos que el Estado enfoque su atención en un sector 

que representa el 98% del total de empresas del país y genera aproximadamente el 64% del 

empleo formal. 

El proyecto incorpora medidas que van en la dirección correcta: la sustitución del régi- 

men transparente, que podría beneficiar al 95% de las PYMES; la creación de un monotri- 

buto para nuevos emprendimientos; y la aplicación escalonada del IVA son instrumentos 

que fomentan la formalización y reducen barreras de entrada. Asimismo, la denominada 

“Ruta del Emprendimiento” tiene el potencial de facilitar la transición desde la informali- 

dad hacia un ecosistema más competitivo y dinámico. No obstante, advertimos una omisión 

estructural de alto impacto: la exclusión del segmento de empresas medianas —con ventas 

entre 25.000 y 100.000 UF— del diseño tributario propuesto. 

Este grupo, que representa cerca del 4% del universo PYME, constituye un eslabón 

crítico en la cadena de valor. Son empresas que actúan como plataformas de transferencia 

tecnológica, difunden buenas prácticas hacia proveedores más pequeños y poseen potencial 

real para escalar en productividad, innovación y exportación. Sin embargo, el proyecto ac- 

tual las deja en una “zona gris”: demasiado grandes para beneficiarse del régimen PYME, 

pero aún vulnerables frente a la carga regulatoria y la competencia de grandes compañías. 

Para evitar una nueva “trampa del tamaño” —que desincentive el crecimiento y refuerce 

la atomización productiva— proponemos complementar la reforma con un régimen inter- 

medio para estas PYMES en expansión. Este debería considerar: 

. Una tasa reducida del Impuesto de Primera Categoría (IDPC) sujeta a 

reinversión. 

. Incentivos tributarios para digitalización, innovación y capacitación. 

. Mecanismos de transición gradual entre regímenes, que eliminen saltos 

abruptos en carga tributaria. 

  

Claudio Bravo, despedida 
que deja huella 

     

    

Jaime Fillol 
Director Instituto del Deporte 

y Bienestar U. Andrés Bello 
  

En tiempos donde los grandes ídolos del deporte suelen despedirse con estadios reple- 
tos y homenajes multitudinarios, Claudio Bravo eligió un camino distinto. El excapitán 

de la selección chilena, bicampeón de América y referente 

internacional, decidió cerrar su carrera con una gira por las 

regiones de Chile, impartiendo clínicas de fútbol a niños y 

niñas, acompañado, en parte de este camino por un equipo de 

profesores y estudiantes de nuestra universidad. 
Este gesto, lejos de los focos y la ovación fácil, habla de 

  

ANP 

Yamil Najle Alee 

  Empresa Periodística un legado más profundo: el de inspirar desde la cercanía, la 
El Heraldo E.LR.L. formación y el compromiso social. Bravo no solo compartió 

su experiencia como arquero de élite, sino que también abrió 

py DEL venecas sarenno | ESPacios de aprendizaje y motivación para futuras generacio- 

REPRESENTANTE LEGAL nes, muchas de las cuales jamás habían tenido la oportunidad 
YAMIL NAJLE ALEE de estar cerca de un referente deportivo. 

Valoro profundamente esta alianza que une deporte, aca- 
demia y comunidad. Nuestros estudiantes no solo vivieron 
una experiencia formativa única, sino que también fueron 
parte de un proyecto que encarna los valores que promove- 
mos: inclusión, excelencia y vocación de servicio. 

Claudio Bravo eligió despedirse educando. Y en esa elec- 
ción, nos deja una lección que trasciende el fútbol. 
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Katia Trusich, Directora Ejecutiva de Grande PYME 

. Acceso preferente a instrumentos de financiamiento intermedio y pro- 

gramas de fomento al encadenamiento productivo. 

Desde Grande PYME nos comprometemos a seguir colaborando activamente en la cons- 

trucción de un entorno empresarial más equitativo, competitivo y escalable. 

Esta reforma constituye un paso inicial valioso, pero insuficiente si el objetivo es dina- 

mizar el tejido empresarial chileno. Se requiere una mirada sistémica que permita a los em- 

prendedores formalizarse, a las pequeñas empresas consolidarse, y a las medianas empresas 

escalar y liderar procesos de transformación productiva a lo largo de todo el país. Solo así 

podremos superar la trampa del ingreso medio y retomar la senda del desarrollo sostenible. 

El momento es ahora. Avancemos hacia una reforma que no solo reconozca a las PY- 

MES, sino que las acompañe en su proceso de crecimiento real. 

  

EL GRAN ENCUENTRO 

Carlos Cabezas 
Gálvez. 

Escritor, poeta y 
ensayista chileno. 

  

para colmar nuestros pétalos 

con aromas y colores perfectos 

para recibir colibries 

y enamorados 

con sus encuentros 

de sus amores. 

La vida preguntaba constantemente 

a los vivientes si estaban 

conforme con ella, 

contestaron los andantes trotamundos 

que es imposible amar 

a la mujer 

de sus sueños 

tan lejos de sus pasos, y 

... tan cerca de su corazón, 

alcanzar ese sueño imposible 

lograr el encuentro. 

La vida siguió preguntando 

alos vivientes 

por todos los rincones 

en todos los idiomas, creencias 

paisajes y colores, y cada uno 

tenía sus respuestas 

satisfactorias. 
Le preguntó a un colibri, 

engalanado de plumas 

aterciopeladas de tornasoles 

¿Qué esperas de la vida? 

Que las rosas abran sus botones 

para libar su néctar 

especialmente aquella 

que es la más hermosa. 

Las rosas contestaron, 

que los rocíos abran 

pronto nuestros botones 

La vida le preguntó 

a la muerte, 

¿Quién eres tú? 

Yo soy el verdadero 

más puro y bello 

encuentro de la vida 

con el amor recibido 

compartido y entregado.
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