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L
a tasa de desocupación en Chile
alcanzó el 8,9% en el trimestre
abril-junio de 2025, según el más
reciente informe del Instituto Na-

cional de Estadísticas (INE). La cifra repre-
senta un aumento de 0,6 puntos porcentua-
les en comparación con el mismo periodo
del año anterior, y confirma un estancamien-
to alarmante. Lo más preocupante, sin em-
bargo, está por venir: expertos anticipan que
en julio podría registrarse la primera caída
interanual del empleo total desde la pande-
mia, lo que marcaría un retroceso inédito
desde abril de 2021.
De acuerdo con Scotiabank, durante el
primer semestre de 2025 se destruyeron 33
mil empleos, la cifra más alta desde la crisis
sanitaria. En paralelo, tanto la fuerza de
trabajo como el número de personas ocupa-
das cayó un 0,3% respecto del trimestre
móvil anterior, lo que refleja un mercado
debilitado y sin señales de mejoría. “El diag-
nóstico sigue siendo de debilidad”, advirtió
el banco, y proyectó que en julio la economía

podría perder hasta 65 mil empleos.
El panorama es especialmente adverso para
las mujeres. La tasa de desocupación feme-
nina alcanzó el 9,9%, con un alza interanual
de 0,9 puntos. Según el INE, las mujeres
desocupadas crecieron un 11,5%, mientras
que el alza de la fuerza de trabajo femenina
(1,2%) no logró traducirse en una creación de
empleo significativa (apenas 0,2%). En pala-
bras de Rodrigo Montero, decano de la

Facultad de Administración y Negocios de la
U. Autónoma, “es muy probable que el año lo
cerremos con una cifra de dos dígitos en el
desempleo femenino”. Esto es particular-
mente grave en hogares liderados por jefas
de hogar, donde la falta de empleo femenino
suele traducirse directamente en pobreza.
Gonzalo Rivera, gerente general del Grupo
Teamwork, advierte que este fenómeno no
solo responde al ciclo económico. “Estamos

viendo tensiones estructurales: más mujeres
están ingresando al mercado laboral, pero no
encuentran suficientes oportunidades de
empleo formal”, explicó. Y enfatizó que se
requieren incentivos concretos, como subsi-
dios al empleo y beneficios tributarios para
empresas que impulsen la contratación
femenina.
Javier Mella, académico de la Facultad de
Ingeniería UANDES, remarca que "en los
últimos trimestres móviles el mayor desem-
pleo en mujeres comparados a hombres ha
estado del orden del 2%, cifras que no se
veían desde el primer trimestre de 2020,
periodo entre el estallido y el inicio de la
pandemia. Parte se podría explicar por las
diferencias de dinamismo entre industrias
que presentan más o menos participación
femenina, como comercio y minería".
La Región Metropolitana, en tanto, registró
una tasa de desocupación del 9,5%, con un
alza de 1,3 puntos en un año. Las caídas más
importantes en el empleo se dieron en trans-
porte (-10,1%) y comercio (-4,8%), dos de los
sectores más intensivos en mano de obra.
Desde el mundo político, las críticas al go-
bierno no se hicieron esperar. El senador
Juan Antonio Coloma (UDI) calificó las
cifras como “el mejor reflejo del fracaso del
gobierno”. “Se crearon 141 empleos en un año,
ni siquiera 141 mil. Es una cifra que impresiona
por lo baja y por lo poco que se ha hecho en
políticas laborales”, dijo.
Para los próximos meses, el escenario se
mantiene incierto. Rodrigo Montero proyec-
ta que el desempleo podría cerrar 2025 en
torno al 9,5%, dependiendo del clima político
y la eventual reactivación económica tras las
elecciones. 

Sergio Sáez Fuentes

Chile pierde 33 mil
empleos en lo que va
del año y las mujeres
cargan con el 
mayor golpe

Caen ganancias de Colbún
Colbún, la generadora eléctrica del grupo Matte, registró
en el segundo trimestre de este año ganancias por
US$44,2 millones, un 28% menos que los US$61,8
millones obtenidos en el mismo período del año pasado.
En el acumulado del primer semestre, eso sí, la firma
ganó US$123 millones, lo que representa una leve mejo-
ría frente al mismo lapso de 2024, cuando reportó utili-
dades por US$120,4 millones. Esto, “principalmente
debido al menor resultado tanto operacional como fuera
de la operación (...) parcialmente compensado por me-
nores gastos por impuestos”, informó la empresa a la
CMF.

José
Ignacio
Escobar,
CEO de
Colbún.
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A un año desde su entrada en vigencia, la
Ley Karin ha transformado la manera en cómo
se entienden y enfrentan las conductas de
acoso en el trabajo. Esta normativa no solo ac-
tualizó definiciones y ajustó procedimientos,
sino que amplió el foco para incorporar la vio-
lencia en el entorno laboral como un factor
que debe ser prevenido activamente por las

empresas.
Antes de su implementación, ya existían

normas para sancionar el acoso. Sin embar-
go, la ley introdujo cambios que modificaron
cómo se diagnostican y enfrentan los con-
flictos. El principal de ellos fue eliminar la
exigencia de reiteración: hoy basta con una
sola conducta. Aunque la ley busca entregar
una mayor protección frente a conductas in-
debidas en el ámbito laboral, su aplicación
ha traído efectos complejos. 

Por un lado, ha visibilizado comporta-
mientos antes normalizados y elevado el es-
tándar de convivencia, promoviendo una
cultura de mayor respeto. Por otro, ha abier-
to espacio para que conflictos entre pares es-

calen a denuncias formales, aumentando la
judicialización.

Las cifras reflejan el impacto: casi 15 mil
denuncias en el sector privado y más de 5 mil
en el público. Por su parte, la Dirección del
Trabajo enfrenta una alta sobrecarga y falta
de recursos, lo que ha ralentizado los proce-
sos y generado una acumulación de casos.

Si bien la Ley Karin ha sido un avance sig-
nificativo en términos de protección, tam-
bién ha dejado en evidencia que el desafío de
fondo no es solo normativo, sino cultural.
Construir ambientes más sanos requiere algo
más que protocolos: demanda liderazgo, for-
mación y voluntad de transformar la convi-
vencia al interior de las organizaciones.

María Cristina Fernández-managing
director KPMG Law Chile.

Ley Karin: un año de avances,
aprendizajes y desafíos

La nueva campaña de jeans de American Eagle protagonizada
por la actriz Sydney Sweeney lleva semanas desatando polémi-
ca. En uno de los videos, la actriz juega con el doble sentido
entre "jeans" y "genes" (en inglés, suenan como "yins"), lo que
algunos en redes sociales interpretaron como un guiño a "ideas
eugenésicas", al resaltar atributos genéticos como ojos azules y
cabello rubio. Críticos fueron tan lejos como acusar a la marca
de glorificar estándares de belleza "ligados a la supremacía
blanca". Esto, a pesar de que la campaña busca recaudar fon-
dos para apoyar a víctimas de violencia doméstica.

“Yins”: acusan a American
Eagle de campaña “eugenésica” La actriz

Sydney
Sweeney.

Según el INE, el número de mujeres desocupadas aumentó un 11,5%, y expertos
advierten que 2025 podría cerrar con una tasa de desempleo femenina de dos dígitos.
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