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emprendedores

uando Gene Keselman habla de

innovacién dual, lo hace con la

conviccién de quien ha estado al

centro de su disefio y evolucion.

Como director ejecutivo de MIT
Mission Innovation Experimental (MIx) y
director general de Proto Ventures, el estu-
dio de emprendimiento del MIT, ha trabaja-
do por afios en convertir tecnologias de
frontera en soluciones que sirvan tanto al
mundo civil como al de la defensa.

Pero para Keselman, el problema no esta
en la falta de talento o ideas, sino en las es-
tructuras. “Muy pocos gobiernos pueden
decirse la verdad a si mismos de qué es lo
que deberian estar haciendo”, afirma. Y lo
que deberian hacer,

GENE KESELMAN, SOBRE INNOVACION DUAL:

“Muy pocos gobiernos saben
decirse la verdad sobre lo que
deberian estar haciendo”

agrega, no es actuar co-
mo emprendedores ni
elegir a dedo qué star-
tups financiar, sino cre-
ar condiciones claras:
problemas definidos,
senales de demanda, fi-
nanciamiento, y luego,
salir del camino.
Keselman estard en
Chile el 5 de agosto co-
mo invitado al Dual Hub
Summit by Know Hub,
que busca impulsar este
tipo de colaboracién in-
tersectorial en América
Latina. En su experien-
cia, paises como Chile,
con ecosistemas cientifi-

El académico del MIT
participara en el Dual
Hub Summit by Know
Hub, donde expondra su
experiencia en innovacion
dual: una estrategia que
articula defensa, industria,
academia y sector publico
para generar impacto
econémico real.
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cos en crecimiento y fo-
co en innovacién, tienen un potencial enor-
me si adoptan un enfoque estratégico.

“En MIT he conocido a muchos chilenos
que me han hablado de los programas gu-
bernamentales enfocados en innovacién. Y
he visto que paises pequenos pueden lograr
mucho mas de lo que se esperaria por su ta-
maifo”, comenta. Un ejemplo es Estonia:
“Tenian una amenaza existencial cerca y
pocos recursos. Decidieron ser la capital di-
gital del Béltico, quizé de Europa. Pusieron
politicas en marcha que lo hicieron posible.
Hoy puedes obtener una ciudadania digital
en 15 minutos y declarar impuestos en tres”.

CEDIDA

Keselman parti-
cipara como
speaker en el
Dual Hub Sum-

mit by Know
Hub el préximo
5 de agosto.

Pero Keselman advierte: no se trata de co-
piar modelos, sino de disenar estructuras de
incentivos adaptadas al contexto local. “No
los va a convertir en otro Estados Unidos,
pero aprovecharon al maximo la capacidad
que tenfan”, dice. “Tengo una frase que uso
mucho: la estructura es el destino. Si estruc-
turas bien los programas, los incentivos y las
politicas, cualquier pais puede hacerlo”.

Para é€l, la innovacién dual es una deci-
sién estratégica: “No significa nada decir
que vas a invertir en ‘empresas de uso dual’.
Lo que importa es si decides adoptar una es-
trategia de uso dual, ir tras clientes y finan-
ciamiento tanto comerciales como guber-
namentales”.

—3;Coémo saber si un pais va por buen cami-
no con su estrategia de innovacién?
“Un buen indicador es si los
programas de financiamiento
directo a startups estan cre-
ciendo. Cudntos postulan,
cuantos ganan, cuanto in-
terés generan. Si nadie
postula, probablemente
el programa esta mal di-
sefnado. En MIT tam-
bién nos pasé. Tenia-
mos cientos de millones
de délares y nadie postu-
laba porque era dema-
siado dificil o incierto.
Cuando lo corriges, se

nota: todo el mundo empieza a hablar de eso”.

Pero incluso con buenos programas, que-
da un desafio: el talento capaz de traducir
ciencia avanzada en impacto comercial. En
el MIT, ha trabajado en formar perfiles que
puedan moverse entre esos dos mundos.
“Cuando nuestros venture builders entran a
un laboratorio son como cualquier otro
cientifico. Pero mientras todos piensan en
publicar o investigar, ellos estdn pensando
en el mercado. Eso cambia el sistema”.

—3;Coémo puede un pais como Chile desa-
rrollar ese tipo de talento?

“Todo el mundo tiene ese problema. No-
sotros quisimos atraer a los mejores, los que
tienen todas las opciones del mundo. Y para
eso, diseflamos un programa tan atractivo
que no pudieran decir que no. Les dimos ac-
ceso total al ecosistema del MIT, dos anos de
sueldo y apoyo, una junta asesora de primer
nivel, y lo que construyeran seria completa-
mente suyo. Sin participacion del MIT. Eso
fue clave. Si les hubiéramos dicho que nos
quedabamos con el 20% de su empresa, ha-
brian respondido: ‘;Para qué los necesito?’”.

A medida que la atencién global porlain-
novacion dual crece, Keselman cree que el
momento es ahora. “El mundo no se esta
volviendo un lugar mas pacifico o seguro”,
afirma. Y si bien la estrategia dual requiere
valentia, lo primero, dice, es simple: “No ha-
gas lo que haces mal. Y lo dificil, claro, es
saber qué es lo que haces mal”.




