
Pero Keselman advierte: no se trata de co-
piar modelos, sino de diseñar estructuras de
incentivos adaptadas al contexto local. “No
los va a convertir en otro Estados Unidos,
pero aprovecharon al máximo la capacidad
que tenían”, dice. “Tengo una frase que uso
mucho: la estructura es el destino. Si estruc-
turas bien los programas, los incentivos y las
políticas, cualquier país puede hacerlo”.

Para él, la innovación dual es una deci-
sión estratégica: “No significa nada decir
que vas a invertir en ‘empresas de uso dual’.
Lo que importa es si decides adoptar una es-
trategia de uso dual, ir tras clientes y finan-
ciamiento tanto comerciales como guber-
namentales”.

—¿Cómo saber si un país va por buen cami-
no con su estrategia de innovación?

“Un buen indicador es si los
programas de financiamiento
directo a startups están cre-
ciendo. Cuántos postulan,
cuántos ganan, cuánto in-
terés generan. Si nadie
postula, probablemente
el programa está mal di-
señado. En MIT tam-
bién nos pasó. Tenía-
mos cientos de millones
de dólares y nadie postu-
laba porque era dema-
siado difícil o incierto.
Cuando lo corriges, se

C
uando Gene Keselman habla de
innovación dual, lo hace con la
convicción de quien ha estado al
centro de su diseño y evolución.
Como director ejecutivo de MIT

Mission Innovation Experimental (MIx) y
director general de Proto Ventures, el estu-
dio de emprendimiento del MIT, ha trabaja-
do por años en convertir tecnologías de
frontera en soluciones que sirvan tanto al
mundo civil como al de la defensa.

Pero para Keselman, el problema no está
en la falta de talento o ideas, sino en las es-
tructuras. “Muy pocos gobiernos pueden
decirse la verdad a sí mismos de qué es lo
que deberían estar haciendo”, afirma. Y lo
que deberían hacer,
agrega, no es actuar co-
mo emprendedores ni
elegir a dedo qué star-
tups financiar, sino cre-
ar condiciones claras:
problemas definidos,
señales de demanda, fi-
nanciamiento, y luego,
salir del camino.

Keselman estará en
Chile el 5 de agosto co-
mo invitado al Dual Hub
Summit by Know Hub,
que busca impulsar este
tipo de colaboración in-
tersectorial en América
Latina. En su experien-
cia, países como Chile,
con ecosistemas científi-
cos en crecimiento y fo-
co en innovación, tienen un potencial enor-
me si adoptan un enfoque estratégico.

“En MIT he conocido a muchos chilenos
que me han hablado de los programas gu-
bernamentales enfocados en innovación. Y
he visto que países pequeños pueden lograr
mucho más de lo que se esperaría por su ta-
maño”, comenta. Un ejemplo es Estonia:
“Tenían una amenaza existencial cerca y
pocos recursos. Decidieron ser la capital di-
gital del Báltico, quizá de Europa. Pusieron
políticas en marcha que lo hicieron posible.
Hoy puedes obtener una ciudadanía digital
en 15 minutos y declarar impuestos en tres”.

nota: todo el mundo empieza a hablar de eso”.
Pero incluso con buenos programas, que-

da un desafío: el talento capaz de traducir
ciencia avanzada en impacto comercial. En
el MIT, ha trabajado en formar perfiles que
puedan moverse entre esos dos mundos.
“Cuando nuestros venture builders entran a
un laboratorio son como cualquier otro
científico. Pero mientras todos piensan en
publicar o investigar, ellos están pensando
en el mercado. Eso cambia el sistema”.

—¿Cómo puede un país como Chile desa-
rrollar ese tipo de talento?

“Todo el mundo tiene ese problema. No-
sotros quisimos atraer a los mejores, los que
tienen todas las opciones del mundo. Y para
eso, diseñamos un programa tan atractivo
que no pudieran decir que no. Les dimos ac-
ceso total al ecosistema del MIT, dos años de
sueldo y apoyo, una junta asesora de primer
nivel, y lo que construyeran sería completa-
mente suyo. Sin participación del MIT. Eso
fue clave. Si les hubiéramos dicho que nos
quedábamos con el 20% de su empresa, ha-
brían respondido: ‘¿Para qué los necesito?’”.

A medida que la atención global por la in-
novación dual crece, Keselman cree que el
momento es ahora. “El mundo no se está
volviendo un lugar más pacífico o seguro”,
afirma. Y si bien la estrategia dual requiere
valentía, lo primero, dice, es simple: “No ha-
gas lo que haces mal. Y lo difícil, claro, es
saber qué es lo que haces mal”.

“Muy pocos gobiernos saben
decirse la verdad sobre lo que
deberían estar haciendo”

GENE KESELMAN, SOBRE INNOVACIÓN DUAL:

Keselman parti-
cipará como
speaker en el
Dual Hub Sum-
mit by Know
Hub el próximo
5 de agosto.

C
E

D
ID

A
blicas y las startups seleccionadas para pilotear sus
soluciones durante un año. La propuesta es simple
pero disruptiva: primero se forma a los equipos de
salud para identificar sus propios problemas; luego,
se lanza una convocatoria abierta para encontrar
quién los puede resolver.

Un match concreto fue el del Instituto Nacional
del Cáncer con GesNova Salud, que desarrolló un
sistema digital para gestionar el uso de sillones de
quimioterapia, hasta ahora organizados con lápiz,
papel y Excel. “Queremos acercar la tecnología sin
que tengan que ser expertos”, dijo Álvaro Muñoz,
gerente comercial de GesNova. 

Pero lo más transformador, coinciden los involu-
crados, es lo que ocurre en las semanas previas,
cuando los equipos de los centros de salud reciben
formación intensiva en innovación. “Antes, mu-
chas instituciones no sabían pilotear una solución,
ni cómo validarla. Ahora, varias han creado incluso
comités internos de innovación”, explica García.
Según Jean-Jacques Duhart, vicepresidente ejecu-
tivo de Prosalud Chile, ahí está la verdadera fuerza
del programa: “Esto (...) es una especie de sinopsis
de lo que queremos ver en la salud pública del futu-
ro. Con prestadores que ya saben cómo trabajar
con innovación”.

En esta segunda edición participaron 33 institu-
ciones, llegaron 121 postulaciones, y los pilotos se-
leccionados abordan temas tan diversos como la op-
timización de rutas de hospitalización domiciliaria
(Hospital Sótero del Río con Raylex), la detección
temprana de lesiones por presión (Hospital de Quil-
pué con Autónomos Lab) o el uso de inteligencia ar-
tificial para prevenir enfermedades crónicas (De-
partamento de Salud de Paine con Yo Me Controlo).

Para Jocelyn Olivari, directora ejecutiva de Inno-
vaChile de Corfo, el desafío real empieza ahora: “El
sector público tiene que abrir espacios para pilotear
e incorporar estas tecnologías”.

Llegar con una solución innovadora a un cen-
tro de salud público ha sido, históricamen-
te, casi imposible. No por falta de tecnolo-

gía, sino porque la red no está diseñada para que las
startups puedan acercarse. “No tienen cómo lle-
gar”, dice Alejandra García, subdirectora de Inno-
vación del Centor Nacional en Sistemas de Infor-
mación en Salud (CENS). Y agrega: “Este programa
es como abrir una ventana donde no había nada”.

Esa ventana se llama “Juégatela por la innovación
e impulsa el cambio en salud”, que culminó con
“Conectados por la Salud II”, una iniciativa impul-
sada por CENS, Prosalud Chile y Corfo, y que cerró
su segunda edición con un demo day donde se mos-
traron los desafíos priorizados por instituciones pú-

Programa permite a centros de salud pública
a hacer match con soluciones innovadoras

INICIATIVA IMPULSADA POR CENS, PROSALUD CHILE Y CORFO:

La iniciativa presentó soluciones para desafíos planteados por centros médicos de todo
Chile. Más allá del demo day, el programa está impulsando un cambio profundo: abrir la salud
pública a la innovación y formar equipos preparados para adoptarla. FERNANDA GUAJARDO S.

Tras el demo day, realizado hace pocos días, los proyectos serán piloteados por
alrededor de un año.

“Antes, muchas

instituciones no sabían

pilotear una solución.

Ahora, varias han

creado incluso comités

internos de innovación”.

ALEJANDRA GARCÍA
Subdirectora de Innovación 

de CENS.

toria se realiza en alianza con el Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT), a
través de su programa MIT Design X, con
el apoyo del Cambridge Innovation Cen-
ter (CIC) y la salmonera Multi X.

El desafío busca propuestas que combi-
nen diseño, funcionalidad y sostenibili-
dad para destacar en canales estratégicos
como e-commerce, tiendas gourmet y
grandes cadenas de retail. “En un contex-
to global cambiante, es fundamental
comprender a los consumidores finales y
sus hábitos de compra. Por eso, queremos
que sean profesionales inmersos en la
cultura estadounidense quienes propon-

gan diseños disruptivos y funcionales.
Más allá del resultado, este concurso nos
permitirá conocer mejor el mercado y en-
tregar más valor a nuestros clientes”, se-
ñala Felipe Morales, gerente de Innova-
ción de CMPC Biopackaging Corrugados.

El concurso estará abierto hasta el 17 de
noviembre y los proyectos serán evalua-

dos por un jurado interdisciplina-
rio. El 8 de diciembre se realizará la
premiación y el equipo ganador re-
cibirá un viaje a Chile para conocer
los procesos de producción del packa-
ging y explorar futuras colaboraciones con
CMPC. Las bases están en www.salmonpac-
kagingcompetition.com.

Estados Unidos es hoy el mayor desti-
no del salmón chileno: solo en el pri-
mer semestre de 2025 llegaron más

de 118 mil toneladas a ese país, muy lejos
de Brasil (75 mil toneladas) y Japón (69
mil toneladas). Un darto que abre la opor-
tunidad de repensar cómo este producto
llega al consumidor final. 

Con esa meta, CMPC lanzó en EE.UU. la
segunda versión de su Concurso de Inno-
vación en Packaging, iniciativa que invita
a creativos, diseñadores y emprendedores
a desarrollar nuevas soluciones de emba-
laje para el salmón chileno, usando cartón
producido por la compañía. La convoca-

Invitan a repensar la forma en
que se presenta el salmón
chileno en Estados Unidos

CONCURSO DE INNOVACIÓN EN PACKAGING:

La iniciativa surge de la una alianza entre CMPC, el
Instituto Tecnológico de Massachusetts, Cambridge
Innovation Center (CIC) y la salmonera Multi X. 

C
M

P
C

4 31 | 7 | 2025 I N N O V A C I Ó Nemprendedores

Treinta iniciativas vinculadas al reciclaje y la
reutilización, el cuidado del agua, el emprendi-
miento, el deporte, la gastronomía y la comu-
nicación fueron destacadas este martes con el
reconocimiento “Nos une el país que quere-
mos”, que entregó Coca-Cola Chile con la
curaduría de País Circular.

“Hoy celebramos el impacto positivo hecho
en Chile y que crea oportunidades para impul-
sar la economía. (...) Reconocemos a organiza-
ciones y personas inspiradoras que diariamente
refrescan a sus comunidades con iniciativas
que hacen la diferencia”, destacó Debora Mat-
tos, gerenta general de la compañía en el país. 

Entre los reconocidos estuvieron proyectos
como Kran, Nilus, Kilimo, Gastronomía Social,
WazNews y Congreso Futuro. En la categoría
“Comunicación transformadora” fue premiado
el Cuerpo de Innovación de “El Mercurio” por
“su capacidad de visibilizar ideas, tendencias y
soluciones que aportan al desarrollo sostenible
del país, conectando la innovación con la ciu-
dadanía desde el periodismo”.

“El Mercurio” es
reconocido por
“conectar la
innovación con la
ciudadanía”

Debora Mattos, gerenta general de Coca-Cola Chile (segunda
desde la izquierda), entrega el reconocimiento al editor de Inno-
vación “El Mercurio”, Manuel Fernández, y las periodistas Sofía
Maluenda y Fernanda Guajardo.
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En la edición del año
pasado, la idea era redi-

señar el packaging de
cerezas que llegan a

China. El ganador propu-
so incluir un tablero de
Gobang, un juego chino

similar al solitario, y en el
que puede jugar usando

las mismas cerezas.

El académico del MIT
participará en el Dual
Hub Summit by Know
Hub, donde expondrá su
experiencia en innovación
dual: una estrategia que
articula defensa, industria,
academia y sector público
para generar impacto
económico real.
FERNANDA GUAJARDO
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