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Seis meses después de finali-
zado el debate en el Congreso, la
reforma de pensiones da maña-
na su primer paso clave. A partir
de las remuneraciones de agos-
to, los empleadores deben co-
menzar a cotizar por un 1% adi-
cional para la pensión de sus tra-
bajadores contratados, una ope-
r a c i ó n d o n d e
debutan nuevas en-
tidades y otras for-
talecen sus labores. 

Este paso es el
primero de varios
incrementos que se
deben materializar
en los próximos
nueve años, pero presenta va-
rios desafíos. El más relevante
dice relación con el ingreso de
un nuevo organismo estatal a la
gestión de fondos de pensiones:
el Fondo Autónomo de Protec-
ción Previsional (FAPP). Allí se
acumulan todos aquellos apor-
tes destinados a financiar los be-

neficios del nuevo “seguro so-
cial”, equivalentes a 0,9 puntos
mensuales en esta primera etapa
(ver infografía).

Esta entidad debe comenzar a
operar en agosto, pero su estruc-
tura provisoria involucra a enti-
dades como el Instituto de Previ-
sión Social (IPS) y la Tesorería
General de la República (TGR),
que junto a diversas reparticio-

nes de la Superin-
tendencia de Pen-
siones y los minis-
terios de Hacienda
y Trabajo suman
ocho entidades pú-
blicas trabajando en
la primera etapa de
implementación. 

Los engranajes

Para su debut, el FAPP “ya tie-
ne su estructura, cuenta con di-
rectorio, y ha ido resolviendo te-
mas desde abrir cuentas corrien-
tes, contar con oficinas para fun-
cionar, contratar el personal que

sea necesario, definir políticas
de administración de inversio-
nes, y otras normas de funciona-
miento interno”, dice el subse-
cretario de Previsión Social,
Claudio Reyes.

Su irrupción no es menor. Se
suma a un sistema en el que hoy
conviven las AFP, que gestionan
el pilar de capitalización indivi-
dual, y al IPS, que paga la Pen-
sión Garantizada Universal
(PGU). Para operar se coordina
con ambos: las AFP tendrán que
pagar la nueva cotización del
“seguro social” a través del IPS,
que a su vez destinará dichos re-
cursos al FAPP, tras realizar la
recaudación mediante “un pro-
veedor especializado, a través
del cual los empleadores debe-
rán efectuar dichos pagos”, se-
gún informa el Ejecutivo.

Asimismo, el FAPP debe defi-
nir una política de inversiones y
licitar la gestión de sus activos
antes de julio del próximo año.
En el intertanto, es la Tesorería
General de la República la encar-

gada de dicha tarea, a través de
su División de Finanzas Públi-
cas, que contó con un refuerzo
operativo para esta labor.

En este escenario, el subsecre-
tario Reyes resalta que para to-

das las instituciones hay aspec-
tos “normativos, de desarrollo
de software y de implementación
operacional” en el camino. 

Por ley, el IPS fue el organis-
mo más reforzado, con 150 nue-

vos funcionarios. En la Súper de
Pensiones hubo 20 adiciones
“producto del incremento de sus
funciones fiscalizadoras y regu-
ladoras. Los demás servicios han
contratado más bien asesores
temporales en las materias que
les incumbe”, resume Reyes. 

Hay otra entidad, del sector
privado, clave en la fase recau-
datoria: Previred. En ese caso,
informa que se abrirán nuevos
campos en los registros electró-
nicos, con la incorporación del
ítem “Planilla Seguro Social”. 

Trabajo con las AFP

Por el lado de las administra-
doras, la presidenta de la Asocia-
ción de AFP, Paulina Yazigi, de-
talló a Radio Pauta que se han
instalado diversas mesas de tra-
bajo, a nivel gremial y cada AFP
por separado. Un ejemplo es la
que reúne a todos los gerentes de
inversión. 

Añadió que en el proceso hay
cambios tecnológicos, operacio-
nales y en equipos de inversión,
que “se van a dar con el tiempo”,
pero los del área legal son los
que están trabajando “24/7”.

Casi una decena de instituciones públicas y privadas ajustaron operaciones para implementar la nueva ley:

Reforma previsional debuta con nueva
cotización y rol de actores públicos y privados
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El esquema comienza con un 1% extra de cotización, con cargo
al empleador, a partir de las remuneraciones de agosto.

GRADUALIDAD
En principio, los nuevos
7 puntos de cotización
deberían aplicar en un
plazo de nueve años.
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