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El Del porcentaje extra que comienza este viernes, 
el 0,1% tiene como destino la cuenta individual     

POR MARÍA PAZ INFANTE 

Un cambio relevante para el 

sistema de pensiones debutará este 

viernes 1 de agosto, cuando entre 

envigencia la cotización previsional 

con cargo al empleador establecida 

en la reforma previsional. 

En total, el aporte que deberán 

pagar las empresas irá subiendo 

progresivamente hasta llegar a 

8,5% en 2033. De ese porcentaje, 

4,5% irá a las cuentas de las AFP 

tal como se conoce hasta ahora; un 

1,5% corresponde a un préstamo con 

rentabilidad protegida; y un 2,5% 

se divide entre el actual Seguro de 

Invalidez y Sobrevivencia (SIS) y 

un nuevo beneficio a mujeres por 

mayores expectativas de vida. 

La gradualidad fue establecida por 

la ley y comenzará a partir de agosto 

con un 1%, que tiene dos destinos: 

el 0,1% irá directo a cuentas indivi- 

duales de las AFP, es decir, se agrega 

al 10% que aporta el trabajador y el 

0,9% restante se destinará al nuevo 

Seguro Social, que será gestionado 

porel Fondo Autónomo de Protección 

Previsional (FAPP). 

De acuerdo con estimaciones de la 

industria previsional “considerando 

el número de cotizantes del sistema 

en la AFP, mientras que el 0,9% irá al Seguro 
Social, que será gestionado por el FAPP. 

de AFP y el ingreso imponible pro- 

medio-, la recaudación extra para 

pensiones con el nuevo 1% estaría 

entorno aUS$ 88 millones. Deesos, 

US$ 79 millones corresponderían 

al Seguro Social y USS 9 millones 

al 0,1% que irá a capitalización 

individual en esta primera fase. 

El paso siguiente se dará en agosto 

de2026, cuando se entere el segundo 

punto adicional, que irá a cubrir 

prestaciones de compensación a 

mujeres por mayor sobrevida y SIS. 

El ministro del Trabajo y Previsión 

Social, Giorgio Boccardo, manifestó 

a DF que el Presidente Boric los 

mandató a cumplir “en tiempo y 

forma con la implementación de 

la reforma de pensiones”. 

La autoridad aseguró que “esta 

cotización adicional no afecta el 

sueldo de los trabajadores. Es clave 

para mejorar tanto las pensiones 

actuales como las futuras”. 

El rol de Previred 
La plataforma vinculada a las AFP, 

Previred, operará como proveedor 

crítico para el nuevo esquema con 

el objetivo de que los empleadores 

puedan realizar el proceso de pago 

delas cotizaciones con normalidad. 

El ministro Boccardo confirmó que 

el Instituto de Previsión Social (IPS), 

implementó un intenso plan para la 

recaudación de la cotización adicio- 

nal. En primer lugar, se gestionó “un 

contrato con Previred, lo que ya está 

en marcha, para la recaudación del 

Seguro Social previsional de manera 

electrónica, lo que se sumará a las 

otras cotizaciones”. 

Además, reveló que el IPS “ha tra- 

bajado en los desarrollos necesarios 

para recibir la información de pagos 

desde Previred, y para realizar las 

cuadraturas con el FAPP”. 

ocurra, la gestión le corresponderá 

ala Tesorería General de La Repú- 

blica (TGR). 

Una vez que se adjudique, se 

transferirá la gestión de inversio- 

nes del FAPP a su administrador, 

a través de las entidades licitadas. 

Costo para las PYME 
El presidente de la Multigremial 

Nacional, Juan Pablo Swett, estimó 

que el nuevo 1% de cotización “re- 

presenta una nueva carga para las 

PYME que llega en un momento 

“El IPS ha trabajado en los desarrollos 
necesarios para recibir la información de 
pagos desde Previred, y para realizar las 

cuadraturas con el administrador del FAPP”, 
aseguró el ministro del Trabajo, Giorgio 

Boccardo. 
La autoridad recordó que la in- 

formación es administrada por el 

IPS, mientras que los dineros se 

transferirán a las cuentas del FAPP. 

De acuerdo a la ley, el FAPP de- 

berá realizar una licitación para 

la administración de la cartera de 

inversiones del fondo. Mientras no 

especialmente complejo, con una 

alicaída economía, baja en las ventas 

y aumento de costos operativos”. 

El líder gremial planteó que “aun- 

que este porcentaje pueda parecer 

marginal, para una empresa con 

trabajadores a honorarios o de 

sueldos bajos, significa un impacto 

directo en su caja mensual”. 

Añadió que “las grandes empresas 

pueden anticipar o absorber este tipo 

de ajustes, pero para una PYME es 

otra piedra en el zapato” y aseguró 

que la mayoría no están preparadas, 

no por falta de voluntad, sino porque 

el sistema no considera su realidad 

en la implementación de este tipo 

de reformas. 

La economista y directora del Cen- 

tro de Estudios Financieros del ESE 

Business School de la Universidad 

de Los Andes, Cecilia Cifuentes, 

sostuvo que “para empresas que 

son bien intensivas en mano de 

Obra, no es menor un aumento del 

costo de la planilla de 1%”. 

En todo caso, recordó que “es 

algo que estaba internalizado hace 

bastante tiempo atrás” y que las 

empresas han tenido tiempo para 

incorporarlo en sus presupuestos. 

En esa línea, estimó que “la re- 

forma de pensiones es uno de los 

elementos más que ha encarecido 

el costo de contratación, además 

del aumento del salario mínimo y 

la reducción de jornada” y señaló 

que lo que se está observando en 

el mercado laboral es un menor 

dinamismo, sobre todo para los 

trabajadores más vulnerables. 

  

  

    
El Fondo Autónomo de Pro- 

tección Previsional (FAPP), 

que se creó con la reforma 

de pensiones, iniciará sus 

operaciones el 1 de agosto y 

estará a cargo de la gestión 

del Seguro Social. 

De cara a la instalación, 

el consejo de la entidad ya 

había escogido al exCEO de 

Santander Asset Manage- 

ment, Sergio Soto, como su 

  

  

FAPP ficha a exejecutivos de la industria financiera 

   

    

área estará a 
cargo José Luis 
Silva, mientras 
que TI será 
dirigida por 
Matías Morales! 

director ejecutivo. 

Armar equipo 
Ahora, deberá definir los 

equipos que lo acompañarán. 

Según fuentes cercanas al 

proceso, en las últimas horas 

se concretaron dos nuevos 
fichajes en roles clave del 

FAPP, en la dirección de ope- 

raciones y de Tecnologías de 

la Información (TI). 

     

   

    

En el área de operaciones 

aterrizará José Luis Silva, 

quien hasta noviembre de 

2024 se desempeñaba como 

chief information officer de 

Principal. El ingeniero civil 

de la Universidad Católi- 

ca también tuvo una larga 

trayectoria en Santander, 

donde fue gerente general de 

Banefe, entre septiembre de 

2007 y abril de 2010. 

En tanto, TI será liderado 

por Matías Morales, quien 

salió en marzo de Grupo Se- 

curity, en medio del proceso 

de adquisición por parte de 

Bicecorp. Esingeniero civil de 

la Universidad Adolfo Ibáñez 

y fue gerente de la división 

digital de Banco Security. 

Previamente, fue gerente 

de innovación y desarrollo 

digital de Coca-Cola Embonor 

para Chile y Bolivia y ante= 

riormente, ejerció distintas 

posiciones en Latam Airlines. 

El FAPP se instalará en 

medio piso de la Torre 7 de 

Santiago Downtown, en ple 

no centro de Santiago y en 

el mismo entorno de otras 

instituciones clave como la 

Comisión para el Mercado 

Financiero (CMF) y la Super 

intendencia de Pensiones.
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