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El error no es pedir mas

La seguridad se ha instalado como la
principal preocupacion del pais y de la
Region de Valparaiso. Segun la ultima En-
cuesta Nacional Urbana de Seguridad Ciu-
dadana (ENUSC), uno de cada cinco hoga-
res declara haber sido victima de un delito
en el ultimo afio. Ademas, durante el primer
trimestre de 2025, esta fue una de las pocas
regiones donde aumentaron los delitos de
mayor connotacion social. Es evidente que
existe un problema serio, y también que el
Estado no ha estado a la altura.

En los Gltimos meses, varios alcaldes han ma-
nifestado sentirse sobrepasados y han pedido
mas atribuciones para enfrentar la delincuen-
cia. La demanda no es ilegitima. Pero antes de
discutir si corresponde entregar nuevas herra-
mientas, vale la pena hacerse una pregunta: jse
estan usando bien las que ya existen?

La responsabilidad en materia de segu-
ridad estd repartida entre distintos niveles
y poderes del Estado. El gobierno central
disena la estrategia nacional, coordina a las
policias, ejecuta la politica criminal y res-
guarda el orden publico. El Congreso legis-
la, aprueba presupuestos y nombramientos
de autoridades claves del sistema. El Poder
Judicial juzga los delitos y garantiza el
debido proceso. ;Y los municipios? Tienen
la misién de organizar la prevencion a nivel
local. Una tarea nada menor.

Desde su vinculo directo con el territorio,
los municipios cuentan con diversas faculta-
des para contribuir a la seguridad. Pueden
elaborar diagnosticos comunales, disefiar
planes de seguridad, coordinar el trabajo de
Carabineros y otras instituciones, convocar
y presidir los Consejos Comunales de Segu-
ridad Publica, postular a fondos publicos y
dictar ordenanzas. También pueden interve-
nir en aspectos que inciden en la percepcion
y ocurrencia de delitos, como el alumbrado
publico, el orden del comercio ambulante o
el uso de espacios publicos.

Para observar con mayor claridad como se
estan utilizando esas capacidades, en Funda-
cién Plensa elaboramos un Indice de Seguri-
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dad Municipal que fue aplicado a doce comu-
nas de la region. El objetivo era medir en qué
medida los gobiernos locales estan usando las
herramientas que ya tienen para mejorar la
seguridad en sus territorios.

Los resultados muestran avances, pero tam-
bién brechas significativas. Por ejemplo, solo
una de las doce comunas evaluadas postulo a
financiamiento del FNDR en materia de segu-
ridad durante 2024. Cinco de ellas realizaron el
60 % o menos de las sesiones de sus Consejos
Comunales de Seguridad Publica, instancias
clave para coordinar acciones con otras institu-
ciones. En casos como Cartagena y San Anto-
nio, la ejecucion de estos consejos fue de apenas
un 8 %y 25 %, respectivamente.

Estos ejemplos no buscan apuntar con el
dedo, sino evidenciar un problema estructu-
ral: en muchos municipios, las atribuciones en
seguridad no se estan ejerciendo de manera
efectiva. Y mientras eso no cambie, poco ser-
vird sumar nuevas competencias. Tener mas
poder no garantiza mejores resultados. Lo
que importa es como se ejerce.

El verdadero error no estad en pedir mas,
sino en hacerlo sin haber utilizado bien -0
sin haber utilizado del todo- lo que ya esta
disponible. Muchas de las herramientas
bien aplicadas pueden marcar una dife-
rencia concreta en la seguridad local, sin
necesidad de reformas legales ni nuevas
atribuciones.

El trabajo municipal merece ser valorado.
Los gobiernos locales cumplen un rol insus-
tituible en la vida cotidiana de las personas
y en la respuesta concreta a sus necesidades.
Justamente por eso preocupa que se hable de
nuevas atribuciones sin tener claridad sobre
el nivel actual de desemperio.

La seguridad sera, sin duda, uno de los
temas centrales del periodo eleccionario que
viene. La ciudadania tiene el derecho de
exigir al gobierno que enfrente con decision al
crimen organizado. Pero también debe exigir
que los municipios hagan bien su parte: que
coordinen, que evaltien y que usen bien los
instrumentos que ya tienen.



