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G Columna

La transformacion minera empieza
donde terminan las excusas

Samuel Toro
Gerente Negocio de
Mineria en Symnetics Chile

unque la transforma-

cién minera ha sidoun

discurso recurrente,
muchas veces se ha limitado a
promesas y eventos simbélicos.
Sinembargp, en unreciente se-
minario de innovacion para la
mineria del futuro, Antofagasta
Minerals puso sobre la mesa
seis urgencias que el sector ya
no puede seguir postergando.
Estos temas, que antes se trata-
ban como desafios de largo pla-
20, hoy exigen accion inmedia-
ta, pues ignorarlos ya no seria
unademora, sino unarenuncia
al futuro de la industria.

Uno de los mayores desa-
fios sigue estando bajo nues-
tros pies: mover grandes voli-
menes de material en condicio-
nesextremas, de forma segura,
eficiente y sostenible, En el
norte de Chile, estoyanoes so-

lo un problema logistico, es
una prueba de capacidad téc-
nicay vision a largo plazo. Tec-
nologias comosistemas de mo-
norriel 100?7% eléctricos estin
demostrando que sies posible,
perosolo si dejamos de ver las
soluciones como proyectos pi-
lotoy empezamosa integrarlas
a laoperacion central.

Lo mismo ocurre con la
electrificacion de los equipos
moviles. (Cuantos afios mas
vamos a justificar el uso de
combustibles fosiles mientras
hablamos de descarboniza-
cién? La transicién energética
no es una tendencia, es una
condicion. Y las compaiias
que aunno lo entienden estan
disefiando su propio camino
para quedar obsoletas. En mi-
neria, seguir operando con
diésel no solo es un mal nego-

“Las urgencias
estan claras. Lo que
estd en juego no es
solola
competitividad del
sector, sino su
legitimidad futura™.

cio, es una desconexion ética
con el mundo que decimos
querer transformar.

Otro nudo técnico, pero no
menos estratégico, es la lixivia-
cion de sulfuros complejos, co-
mo la calcopirita. La tecnolo-
gia existe, las patentes estan,
las pruebas avanzan. Lo que
falta es el compromiso para es-
calar soluciones que permitan

seguir extrayendo cobre en
condiciones cada vez mas exi-
gentes. Ignorar este frente es
resignarse a perder competiti-
vidad en el corazén mismo del
modelo productivo.

La automatizacién, por su
parte, ha dejado de ser una
promesa futurista para conver-
tirse en una palanca de seguri-
dad y eficiencia. Ya nose trata
solo de sensores o dashboards:
hablamos de robots que lavan
equipos, cargan combustible,
cambian neumaticos y mane-
jancatodos. ¢El resultado? Me-
nos riesgo humano, menos re-
trasos y unsalto en la continui-
dad operacional. Pero nueva-
mente, la pregunta no es si se
puede. Es si estamos dispues-
tosaredisefar nuestros proce-
508 para que esto seanorma y
no excepcion.

En paralelo, urge repensar
la gestién del agua y los resi-
duos. Lasinnovaciones en reci-
claje de aceros vulcanizados
conbacterias, ola reutilizacién
de materialesdescartados que
se convierten en cobre de alto
valor, noson simples curiosida-
des: sonsenales del tipo de mi-
neria que el mundo espera y
necesita. Si seguimos tratando
los residuos como pasivos en
vez de oportunidades de trans-
formacion, estaremos ignoran-
do una delas palancas mas po-
tentes del cambio.

Y finalmente, la precision
en los procesos productivos.
Lacombinacién entre senso-
res, gemelos digitales y tomo-
grafia esta permitiendo opti-
mizar el rescate de minerales
€Oomo nunca antes. Recuperar
mAs, CON Menos agua, Menos

energia y menos relaves, yano
es un ideal lejano: es una posi-
bilidad concreta. Pero requie-
re que salgamos de la logica
del promedio y empecemos a
disenar con exactitud, con fo-
€0, con propédsito.

Las urgencias estan claras.
Lo que esta en juego no es so-
lo la competitividad del sec-
tor, sino sulegitimidad futura.
Desde nuestra vereda lo ve-
mos todos los dias: los mayo-
res avances no vienen de in-
corporar mas tecnologia, sino
de integrar mejor las capaci-
dades. De transformar los de-
safios en disefo organizacio-
nal. Porque laverdadera inno-
vacion minera no comienza
con un software ni con una
nueva maquina. Comienza
con una decision: dejar de
postergar lo importante. 3



