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Señor Director:
El Centro de Formación Técnica de Magallanes con-

tinúa consolidándose como un motor de oportunidades 
para jóvenes y adultos que buscan una educación de cali-
dad sin tener que dejar su territorio. En su sede de Porvenir, 
se ha impulsado con fuerza un proceso de moderniza-
ción de sus instalaciones, con el propósito de garantizar 
ambientes de aprendizaje acordes a los desafíos de la edu-
cación TP actual.

Esta renovación de espacios no sólo responde a una 
necesidad estructural, sino que también refleja un compro-
miso profundo con el bienestar estudiantil y con la calidad 
de la formación técnico-profesional. Los nuevos espacios 
incorporan estándares de habitabilidad, eficiencia energé-
tica, accesibilidad universal y conectividad, permitiendo el 
desarrollo de metodologías activas de enseñanza y el uso 
intensivo de tecnologías.

Aulas equipadas, talleres especializados y zonas comu-
nes más acogedoras se integran ahora como parte de una 
infraestructura moderna que respalda el aprendizaje cola-
borativo, la innovación y la vinculación con el entorno. Esta 
transformación permite al CFT de Magallanes no solo entre-
gar formación pertinente en áreas como salud, construcción, 
turismo o administración, sino también reforzar el sentido 
de pertenencia de los estudiantes con su territorio.

En un contexto donde la descentralización del conoci-
miento y la equidad territorial son fundamentales, contar con 
espacios formativos dignos y actualizados en una comuna 
austral como Porvenir es una señal clara de que el desarro-
llo también puede comenzar desde los márgenes. El CFT 
de Magallanes reafirma así su rol estratégico, siendo una 
institución pública que construye futuro desde el extremo 
sur, con una mirada inclusiva, sustentable y profundamente 
conectada con las necesidades de su comunidad.

Jeanns Cárdenas Coyopae,
Asesor de Infraestructura CFT 

Señor Director:
En tiempos donde la seguridad es una de 

las principales preocupaciones de las personas, 
los centros comerciales en Chile demuestran 
que es posible ser espacios seguros. Según la 
tercera encuesta de seguridad, realizada por la 
Cámara de Centros Comerciales y la Escuela 
de Gobierno de la Universidad del Desarrollo, 
un 82% declara sentirse seguro en estos espa-
cios, cifra que contrasta con el escaso 12% que 
declara lo mismo en la vía pública.

Este estudio no solo confirma una percep-
ción positiva sostenida durante los últimos 
años, sino que consolida a la seguridad como 
un atributo de los centros comerciales, los lu-
gares más concurridos del país, con más de 
600 millones de visitas (en los 300 estableci-
mientos a lo largo de Chile). La preocupación 
por ser víctima de un delito al interior de es-
tos recintos ha mejorado: en 2024, un 37% 
de los encuestados decía estar “poco” o 
“nada” preocupado, y en 2025 ese porcen-
taje es de 43%.

Las razones detrás de estos buenos resul-
tados obedecen a una buena combinación de 
decisiones acertadas, trabajo colaborativo y 
visión. Las empresas del sector han realizado 
una importante inversión (30% más que antes), 
tecnologías de vigilancia, protocolos de emer-
gencia y personal capacitado. Factores como la 
infraestructura (92%), el orden (92%) y la fa-
cilidad para recibir ayuda policial (85%) son 
los principales impulsores de esta buena per-
cepción, de acuerdo con la distinción de los 
encuestados.

La seguridad se afianza como un factor 
clave a la hora de elegir dónde ir para entrete-
nerse, acceder a servicios, conectarse con otros 
y comprar, algo que muy pocos lugares pueden 
ofrecer hoy. Un 38% de los encuestados declara 
que la seguridad es una de las principales ra-
zones para preferir los centros comerciales por 
sobre otros lugares o canales de compra, como 
el comercio online o las ferias libres.

Estas buenas noticias demuestran un trabajo 
bien hecho, pero nos desafían permanentemen-
te. Que las personas, visitantes y colaboradores, 
se sientan resguardados en los centros comer-
ciales, es un objetivo constante y determinante 
para el sector más concurrido del país.

Sebastián Castillo,
Gerente de Asuntos Gremiales de 

la Cámara de Centros Comerciales

Señor Director:
Javier Etcheverry declaró que, en Chile, “el Estado 

no tiene el monopolio de la fuerza”; es decir, que Chile 
es un Estado fallido: aquellos que se caracterizan por 
su incapacidad para tener el control sobre regiones de 
su territorio y para asegurar en ellas el monopolio de 
la violencia física legítima.

Adolfo Paúl Latorre,
Abogado

Señor Director:
Los ciberataques generan preocupación, especialmente en empresas. Pero fuera de sus lamentables 

consecuencias, la necesidad de protección ha generado una ola inusitada de nuevos empleos.
Según Statista, el mercado global de ciberseguridad superará los USD $250 mil millones en 2025, y 

América Latina crece por sobre el 10% anual, debido a la digitalización y más ataques. Esto abrió en Chile 
vacantes con salarios desde $1.200.000 hasta 10 veces ese monto en perfiles más específicos. En algu-
nos casos se requiere solo diplomados o bootcamps, que pueden ir entre 6 meses y 1 año de duración.

Muchas de estas formaciones están pensadas para personas en reconversión. Hoy es posible iniciar 
una carrera en ciberseguridad sin un título en informática, siempre que exista curiosidad, compromi-
so y una voluntad real de aprendizaje.

Se trata de cargos que además de ciertas competencias técnicas, requieren un background de cua-
lidades y las habilidades blandas son determinantes.

En tiempos en que los datos del INE muestran incertidumbre en el empleo, puede ser momento para 
reinventarse. La ciberseguridad dejó de ser terreno exclusivo para ingenieros: hoy es una vía de recon-
versión real para quienes se atreven a dar el salto. Es una industria dinámica, bien remunerada, con alto 
impacto social y con una necesidad urgente de talento diverso.

Mathilde Cordier-Hüni,
Fundadora de ADA For Solutions y socia de Kabeli

Señor Director:
En el encuentro “Get Smart, Start Efficient”, organizado por Anesco Chile, abordamos 

los desafíos estructurales de la eficiencia energética, especialmente en su implementación 
empresarial.

Aunque muchas grandes empresas ya cuentan con sistemas de gestión energética (SGE), 
los resultados aún son incipientes. Estos sistemas requieren tiempo, pero también incentivos 
para escalar transformaciones.

Las medianas empresas carecen de herramientas para invertir en eficiencia energética, que 
no siempre entrega retornos inmediatos. Replicar incentivos tributarios como los de la indus-
tria solar podría dinamizar estas inversiones estratégicas.

Además, es clave avanzar en digitalización, monitoreo continuo y, sobre todo, en un cam-
bio cultural que posicione la eficiencia energética al nivel de la seguridad laboral.

Hoy solo las grandes empresas están obligadas a implementar SGE. Extender este estándar 
a compañías más pequeñas permitiría masificar la eficiencia como herramienta clave para la 
productividad y competitividad del país.

Francisco Leiva, 
Gerente de proyectos de Negawatt
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“conducir en invierno en magallanes exige respeto mutuo 
para preservar la vida en condiciones extremas”.

Cuando el invierno magallánico despliega 
su manto de nieve y hielo, las rutas de la re-
gión se transforman en escenarios de una 
belleza gélida, pero también en terrenos 
de una exigencia brutal. Es en estos meses 
donde la convivencia en la carretera no 
es sólo una cuestión de cortesía, sino una 
necesidad vital. La escarcha traicionera, la 
nieve que oculta la calzada y la visibilidad 
que se reduce a un puñado de metros, son 
los protagonistas de un drama cotidiano 
que exige un solo guion: el respeto.
Conducir en Magallanes en invierno es una 
lección de humildad. De nada sirven las 
prisas, el ímpetu de una velocidad impru-
dente, o la impaciencia ante un vehículo 
que avanza más lento. Cada kilómetro es 
una advertencia, un recordatorio de que 
la física de la adherencia es la verdade-
ra ley de la ruta. Sin embargo, pareciera 
que esta lección se olvida con demasiada 
frecuencia. Vemos a diario adelantamien-
tos temerarios en curvas, vehículos que se 
pegan a la cola del que va adelante como 
si la distancia de frenado no existiera, y el 
destello de las luces altas que encandilan 
a quienes vienen de frente, como si la ne-
blina o la nevada no fueran ya suficiente 
desafío.
El respeto en la ruta no es un concepto 
abstracto. Es el que nos obliga a mantener 
una distancia prudente, a frenar con an-
ticipación, a usar las luces bajas para no 

cegar al otro, y a ceder el paso cuando la 
situación lo amerita. Es la solidaridad de 
quien se detiene para ayudar a un vehículo 
que ha quedado varado, y la sensatez de 
quien prefiere llegar 10 minutos más tar-
de que no llegar.
La conducción en invierno en Magallanes 
es un acto de confianza mutua. Confío en 
que el vehículo que viene en sentido con-
trario respetará su pista. Confío en que el 
camión que va delante mío no hará una 
maniobra brusca. Y confío en que, si nece-
sito ayuda, la comunidad que compartimos 
esta ruta me la brindará. Cuando alguien 
rompe ese pacto de respeto, no solo pone 
en peligro su vida, sino que nos pone en 
riesgo a todos.
Las autoridades y las campañas de segu-
ridad vial tienen su rol, sin duda. Pero la 
verdadera seguridad, la que nos protege 
en la soledad de una ruta nevada, nace 
de la conciencia de cada conductor. Nace 
de la convicción de que al volante no solo 
transportamos nuestro destino, sino tam-
bién el de quienes nos rodean. Es tiempo 
de que recordemos que en la escarcha, la 
velocidad no es una virtud, y que el respe-
to no es una opción, sino una obligación. 
Porque al final del día, el camino de vuel-
ta a casa, con el frío calando los huesos y 
la escarcha brillando en el parabrisas, es 
un camino que recorremos mejor juntos, 
y sobre todo, con respeto.
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