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Economistas aseguran que 
mejoras centradas en la 
sostenibilidad son el camino para 
la estrategia productiva del país 

Oscar Landerretche e Ignacio Briones, en aniversario de Gestión Social, 

coincidieron en la urgencia de corregir desequilibrios históricos y apro- 
vechar la demanda por recursos estratégicos bajo nuevas reglas. 

POR BÁRBARA PEZOA 

La consultora chilena Gestión So- 

cial, especializada en planificación y 

gestión de la sostenibilidad, celebró 

esta semana sus 20 años de trayec- 

toria, destacando su trabajo junto a 

más de 300 organizaciones públicas 

y privadas a lo largo del país. Eleven- 

to conmemorativo fue también una 

instancia de reflexión sobre los desa- 

fíos productivos de Chile y la relación 

de la ciudadanía con sus principales 

industrias. 

Uno de los momentos centrales fue 

la presentación del estudio “Valor 

Productivo 2025”, cuyos resultados 

fueron analizados en un conversato- 

rio que contó con la participación de 

los economistas Óscar Landerretche 
e Ignacio Briones, y estuvo moderado 

por Elisa Giesen, gerenta de consul- 

toría y socia de Gestión Social. 

Los académicos abordaron los 

desafíos estructurales del país para 

compatibilizar crecimiento, legiti- 

midad y sostenibilidad. “Una em- 

presa que no está en el negocio de la 

innovación, está destinada a desapa- 

recer”, advirtió Landerretche, quien 

además subrayó que Chile tiene una 

oportunidad de liderar una narrativa 

vanguardista si impulsa un modelo 

exportador con estándares ESG de 

clase mundial. 

“Chile es un país vanguardista: 

chico y choro. Este país se siente 

contento cuando se siente parte de 

un proyecto vanguardista. Y cuando 

no, se siente como un perdedor. Y a 

mí parecer, nosotros sí tenemos una 

oportunidad vanguardista en esto, 

somos un país con muchos recursos 

naturales. Si nosotros nos converti- 

mos en un modelo que reimpulsa 

su crecimiento con estándares mun- 

diales ESG en materias ambientales y 

sociales, de clase mundial, y lo hace- 

mos bien, con colaboración público 

privada, uno puede recuperar esa 

narrativa vanguardista”. 

Por su parte, Briones concordó 

con que la cancha es muy promi- 

soria. “Hay un cambio de demanda 

estructural no solo para la minería, 

sino que en general para todos los 

recursos naturales”, sostuvo. Sin 

embargo, hizo hincapié en la mane- 

ra de cómo hay que proceder en este 

escenario: “Para lograrlo, tenemos 

que mantener lo bueno, pero no lo 

malo que le ha quitado legitimidad 

a lo ambiental y al capital humano. 

Después, para apalancar a estos 

sectores hay que renunciar a “los 

cantos de sirena”, y esto se hace tra- 

bajando las ideas con las personas. 

Y por último, pongámonos metas, 

es una conversación que se puede 

hacer desde la política y la acade- 

mia, y hay que buscar los mínimos 

comunes”. 

El exministro de Hacienda plan- 

teó también que “la búsqueda de 

legitimidad de la industria expor- 

  

tadora de recursos naturales debe 

comenzar por asumir que en el 

pasado se cometieron errores”. 

Opinión similar a la que tuvo Lan- 

derretche, quien aseguró que como 

país no nos hemos preocupado de 

las consecuencias sociales del de- 

sarrollo económico. “Lo que ocu- 

rre es que la lógica del capitalismo 

rompe las cosas y en Chile, la lógica 

del crecimiento acelerado ha roto 

cosas donde la política pública no 

ha estado presente ni a la altura 

para evitarlo”, dijo. 

Durante su intervención, Lande- 

rretche también puso sobre la mesa 

una de las tensiones estructurales 

que enfrentan las industrias estra- 

tégicas del país: la distancia entre la 

percepción que existe en Santiago y 

la que predomina en los territorios 

donde esas mismas industrias ope- 

ran. “Tenemos que preguntarnos 

cómo dar más espacio alo local en la 

toma de decisiones”, afirmó, apun- 

tando a la necesidad de fortalecer la 

legitimidad desde los territorios. Q 
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Por Juan Pedro Pinochet 

Socio fundador de Gestión Social 

El desarrollo 
exige liderazgo 

n Gestión Social cumplimos veinte años acompa- 

ñando a empresas que buscan construir desarrollo 

desde lo propio de ser empresa. Cuando partimos, la 

sostenibilidad era un concepto emergente, muchas 

veces asociado a ideas generales, como “no compro- 

meter el futuro” o “sostenerse en el tiempo”. En las 

empresas era todavía una noción ajena a la estrategia, 

sin relación clara con las decisiones que realmente 

definían el negocio. Optamos por alejarnos de ese enfoque idealista y 

demostrar que, bien aplicada, la sostenibilidad aporta viabilidad, legiti- 

midad y rentabilidad en el largo plazo. 

Desde entonces, mucho ha cambiado. Hoy la sostenibilidad está pre- 

sente en estándares, métricas y normas, pero ha perdido fuerza como 

herramienta estratégica. Se ha llenado de fórmulas “correctas” de actuar 

y de lenguaje normativo. Lo que se gana en orden se pierde en impacto. 

Lo quese homogeneiza se vuelve menos útil para competir. 

El estudio Valor Productivo 2025, que realizamos en conjunto con Cri- 

teria y la Universidad Adolfo Ibáñez, muestra una ciudadanía que sigue 

respaldando el modelo productivo chileno, pero que desconfía de cómo 

se lleva a la práctica. El 83% de las personas cree que es posible produ- 

cir materias primas protegiendo el medioambiente. El 82% cree que se 

puede mejorar la vida de las comunidades desde la actividad productiva. 

Sin embargo, cuando se les pregunta por la evaluación concreta del des- 

empeño delas industrias, los niveles de confianza no superan el 50%. Lo 

que se percibe es una brecha entre potencial y realidad. 

Ese diagnóstico debería ser un llamado a actuar. El país entra en un 

nuevo ciclo político, con desconfianza institucional y polarización, pero 

también con una ciudadanía que sigue eligiendo opciones razonables. 

El mundo empresarial no puede seguir postergando su rol. Es momen- 

to de proponer, involucrarse y ejercer liderazgo. En una cultura donde 

es común mirar la responsabilidad en el otro antes que hacerse cargo, 

insistir en la neutralidad solo debilita la posición del sector privado. Las 

empresas que hoy hacen la diferencia son las que se atreven a avanzar 

donde hay incertidumbre, que lideran con claridad y que entienden que 

crecer también implica involucrarse. 

Desde Gestión Social creemos en un desarrollo que reconozca la com- 

plejidad del entorno y que asuma que las empresas no están al margen 

de ese proceso. Tienen el conocimiento, las redes y la capacidad técnica 

para contribuir activamente a la construcción de ese futuro. Esa respon- 

sabilidad comienza por leer bien el momento y actuar con decisión. 

La sostenibilidad verdadera no se trata de cumplir con lo exigido, sino 

de crear condiciones para que el negocio prospere junto con el entor- 

no. Esa es la base sobre la que hemos trabajado durante dos décadas y 

es también la manera en que queremos seguir aportando. Con enfoque 

estratégico, soluciones prácticas y compromiso con el desarrollo del país. 
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