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Sseñal de advertencia 
Los datos del INE no son solo una 
fotografía técnica: son un reflejo 
de las tensiones que cruzan el 
desarrollo regional. Por un lado, 
hay señales positivas, como la 
recuperación de empleos formales 
y el dinamismo en sectores claves 
como educación, manufactura y 
obras públicas. Por otro, persiste 
una estructura laboral frágil, con 
alta informalidad, desigualdad de 
género y territorios que no logran 
retener ni generar suficientes 
oportunidades de calidad para sus 
habitantes.

L
as cifras entregadas por el Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) para el trimestre abril-junio 
de 2025 dibujan un panorama laboral en Ñuble 
marcado por contrastes. Mientras ciertos sectores, 
como la construcción y la enseñanza, empujan 

la recuperación del empleo, la región sigue encabezando 
el ranking nacional de desocupación con un preocupante 
10,5%, superando el promedio nacional de 8,9%. 

Esta aparente paradoja obliga a mirar más allá de los 
porcentajes y a preguntarnos: ¿qué está fallando estructu-
ralmente en Ñuble?

Aunque la tasa de desocupación disminuyó 0,2 puntos 
porcentuales respecto al mismo periodo del año pasado, 
el número absoluto de desocupados aumentó un 0,7%, al-
canzando las 25.587 personas. Esto nos habla de una fuerza 
laboral en expansión -creció 3,1%, que si bien encuentra más 
oportunidades laborales (el número de ocupados aumentó 
3,4%), aún no logra absorber a todos quienes buscan un 
empleo. 

Lo más inquietante es que esta cifra no es un accidente. 
Con este resultado, Ñuble completa tres mediciones con-
secutivas con tasas de desempleo superiores al 10%, lo que 
deja en evidencia un fenómeno persistente que no puede 
explicarse únicamente por la estacionalidad o las fluctua-
ciones del mercado.

Uno de los elementos que dan algo de respiro es el repunte 
en la Construcción, que sumó 2.590 nuevos empleos (una 
expansión del 13,7%) tras años de cifras negativas. Esta alza 
va en línea con las proyecciones de crecimiento de la inversión 
en infraestructura productiva. Aun así, este avance contrasta 
con el sostenido retroceso en la solicitud de permisos de 

edificación en Chillán. El dinamismo en el empleo, por tanto, 
podría ser más frágil de lo que aparenta, si no se retoman 
políticas públicas claras y decididas para reactivar la inversión 
en vivienda, obras públicas y desarrollo urbano.

Otro dato relevante es la persistencia de la informalidad, 
que sigue siendo alta en Ñuble: 32,9% de los ocupados trabajan 
sin contrato ni protección laboral. Aunque esta cifra cayó 
1,3 puntos en 12 meses, aún representa a 71.882 personas, 
con especial afectación en mujeres. La fragilidad de este 
tipo de empleos, sumada al crecimiento demográfico de la 
región y la demanda de ingresos de miles de hogares, exige 
respuestas que combinen incentivos a la formalización con 
un fortalecimiento del emprendimiento local, especialmente 
en sectores rurales y periféricos.

En cuanto a la brecha de género, si bien la tasa de desocu-
pación femenina bajó 0,7 puntos en un año, sigue siendo 
mayor que la de los hombres: 11,2% versus 9,9%. 

Del otro lado de la balanza, el comercio perdió 930 em-
pleos, una baja del 2,5% en 12 meses. Este sector es uno de 
los principales empleadores en Ñuble, y juega un rol clave en 
comunas como Chillán, San Carlos, Bulnes o Chillán Viejo, 
donde las pequeñas y medianas empresas son el sostén de 
la economía local.

Los datos del INE no son solo una fotografía técnica: son 
un reflejo de las tensiones que cruzan el desarrollo regional. 
Por un lado, hay señales positivas, como la recuperación de 
empleos formales y el dinamismo en sectores claves como 
educación, manufactura y obras públicas. Por otro, persiste 
una estructura laboral frágil, con alta informalidad, desigual-
dad de género y territorios que no logran retener ni generar 
suficientes oportunidades de calidad para sus habitantes.

Los arquitectos y la arquitectura

Claudio 
Martínez 

Cerda 
Arquitecto

E
l origen de la palabra arqui-
tecto viene del griego archós, 
significa jefe o guía, y téctōn, 
“constructor”. El arquitecto era 
el guía de una construcción, no 

solo trazaba los planos, también en las 
logias de constructores de la Edad Media 
era quien dirigía la obra, por ello también 
era  conocido como “el maestro, jefe de 
obras”. En un solo oficio se concentraban 
lo que hoy sería el arquitecto, el ingeniero 
y el constructor. Poseía el conocimiento 
necesario para construir, entre otros 
edificios, las hasta hoy impresionantes 
catedrales góticas. Sin duda se trataba 
de un Gran Arquitecto.  Luis XIV, el Rey 
Sol (el Estado soy Yo), separó los oficios, 
celoso del poder de los grandes arquitectos 
medievales. 

El 4 de agosto se celebra el día de los 
arquitectos. Más allá de la banalidad de 
estas celebraciones (el 21 de julio fue el 
Día del Perro), el oficio de arquitecto no 
solo es ancestral, sino que representa uno 
de los más notables avances tempranos 
de las técnicas de la construcción, de la 
física, la astronomía y también del arte 
y las ciencias. 

Las  mega construcciones góticas del 
medioevo, hoy plenamente vigentes, dan 
cuenta de ello. 

La arquitectura entendida como un 
oficio transformador de los territorios 
ofrece claros ejemplos  que dan sustento 
a esta afirmación. Uno de ellos es Bilbao, 
la ciudad vasca al norte de España. Hay 
un momento, a fines de la década del 80 
en que la ciudad industrial entra en una 
severa crisis económica. La industria 
del acero en quiebra, se suma a  otros 
múltiples problemas de carácter políti-
co, como la arremetida del franquismo 
contra el país vasco. Esto se tradujo en 
un sin número de estallidos sociales y 
en una ciudad altamente afectada por la 
delincuencia y también por el terrorismo 
de la ETA. 

En ese momento se adoptó una decisión 
política, apostar por transformar la ciudad 
en un hito cultural, sin que necesaria-
mente fuera esa su identidad histórica. 
Contrató al arquitecto norteamericano 
Frank Gehry, quién creó una monumental 
obra de arquitectura contemporánea, el 
Museo Guggenheim Bilbao, al borde del 
Río Nervión. La construcción del museo 
en estructura metálica, recubierta de 
titanio, piedra caliza y vidrio, ubicado en 
la zona de mayor deterioro de la ciudad, 
fue el detonante de una transformación 
radical de la urbe. Al museo de Gehry se 
sumaron otras obras de arquitectura 

contemporánea, unas en espacios pú-
blicos como los puentes de Calatrava y el 
acceso a las estaciones del metro, y otras 
de infraestructura culturales inspiradas 
en el museo Guggenheim. 

La apuesta por la arquitectura como 
contendor del arte y la cultura, terminó 
por trasformar a la ciudad y le dio una 
nueva identidad. Fue un auténtico acto de 
creación de patrimonio contemporáneo, 
el resultado fue que en pocos años Bilbao 
a través de la arquitectura, se transformó 
en una de las ciudades más visitadas de 
Europa, salió de la crisis económica y 
hoy es una de las ciudades más seguras 
de España. 

Chillán es una ciudad a la escala de 
Bilbao, con un serio deterioro de su 
casco histórico, que ya da muestras de 
un preocupante deterioro y abandono. 
A diferencia de la ciudad vasca, tiene 
una un acervo y una tradición  cultural 
de las más notables de Chile y también 
a nivel internacional, que no hemos sido 
capaces de gestionar. 

Llegó el momento de acoger la reco-
mendación de un destacado líder europeo, 
y mirar al mundo por sobre la barrera 
física de la cordillera de Los Andes y 
sacar de otras experiencias las necesarias 
enseñanzas y aprendizajes.

@simangeo. Se habló del 
holocausto judío durante 
80 años. Nos llenaron las 
pantallas de la TV y el cine 
con películas al respecto. Es 
hora de hablar sobre cómo 
quienes sufrieron esa infamia, 
hoy la repiten contra otro 
pueblo.

Manuel Reyes Pinochet. 
Me encantaría saber 
los resultados de estos 
“encuentros” de los 
gremios de Ñuble con los 
parlamentarios de la región. 

Cbellolio. Gravísima la 
señal que estaría enviando 
#ChileVamos. Sus dirigentes 
traicionando por segunda 
vez su palabra. Antes fue 
con Sichel, ahora lo quieren 
hacer con Matthei. No solo 
no se puede confiar en 
esos partidos, sino que van 
camino al mismo desastre del 
Macrismo, a la cola de Milei

@SergioCaroGonza. Hay 
que llegar a las poblaciones 
donde la gente es feriante 
o vendedores ambulantes 
ellos son los que votan por la 
derecha, ahí está la tarea. 
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