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OPINIÓN

La Ley Karin, promulgada en enero de 2024, 
marcó un hito en la lucha contra el acoso laboral, 
sexual y la violencia en el trabajo en Chile. Su 
implementación, que comenzó en agosto de ese 
mismo año, ha generado un aumento significativo 
en las denuncias. Según datos de la Dirección del 
Trabajo, hasta diciembre de 2024 se registraron 
9.151 denuncias en el sector privado.

Sin embargo, detrás de estas cifras se esconde 
una preocupante realidad: la alta tasa de des-
estimaciones. Solo un 27,8% de las denuncias 
resultaron en la constatación de vulneración de 
derechos, mientras que el 72,2% no logró probarse.

Una de las causas de esta disparidad puede 
estar en la falta de conocimiento por parte de 
los trabajadores sobre qué constituye realmente 
el acoso laboral. Aunque la ley busca garantizar 
relaciones laborales libres de violencia, ¿están los 
empleados realmente capacitados para identificar 
y denunciar estas situaciones de manera efectiva?

El mal uso de una ley que tiene como objetivo 
asegurar relaciones laborales sanas puede tener 
consecuencias negativas. Si bien se busca proteger 
a las víctimas, el uso inadecuado de la Ley Karin 
puede afectar a quienes realmente han sufrido 
acoso. Por otra parte, en muchos procesos de 
headhunting y conversaciones con directivos, 
hemos visto cómo acusaciones falsas han lle-
vado a la destitución de ejecutivos con carreras 
intachables, quienes ahora enfrentan una marca 
que los perseguirá durante años. Esta huella es 
fácilmente accesible, lo que afecta negativamente 
las oportunidades de estos profesionales, incluso 
cuando las acusaciones resultan ser infundadas.

Este escenario ha traído nuevos desafíos en la 
implementación del liderazgo. Los líderes deben 
ahora dominar aspectos legales, éticos y de gestión 
de relaciones laborales, asegurándose de que dar 
cumplimiento a la ley no les impida tomar decisiones, 
orientar e, incluso, corregir a sus equipos. La ley 
debe ser una herramienta para proteger, pero no 
un obstáculo para el ejercicio efectivo del lideraz-
go. Para los headhunters, la tarea también se ha 
vuelto más desafiante. La Ley Karin ha obligado a 
generar procesos de selección más exigentes, en 
lo que respecta a las habilidades blandas. Por eso 
es fundamental que los procesos de selección no 
solo se enfoquen en las competencias técnicas 
de los ejecutivos, sino también en su compromiso 
ético y en su capacidad para gestionar relaciones 
interpersonales de manera efectiva.

Ley Karin: nuevas 
exigencias para líderes 
y headhunters

En medio de la complejidad de las recientes 
emergencias vividas en la Región de Coquimbo 
—primero, con la evacuación por alerta de tsuna-
mi y, luego, con el intenso sistema frontal que 
golpeó nuestras comunas—, hubo un gesto que 
merece ser destacado con fuerza: el compromiso 
de los municipios de La Serena y Coquimbo con 
el rescate de mascotas abandonadas.

Funcionarios municipales, lejos de limitarse a 
sus funciones tradicionales, se desplegaron por 
las calles, sectores costeros y campamentos 
para proteger a perros en situación de abandono. 
Muchos de estos animales fueron evacuados 
junto a las personas, otros fueron recogidos en 
plena emergencia, resguardados en los caniles 
municipales, atendidos por veterinarios y deriva-
dos a fundaciones para ser dados en adopción.

Este accionar no solo es digno de reconocimiento, 
sino que marca un hito: por primera vez vemos 

un esfuerzo institucional serio y coordinado para 
incluir a los animales como parte del enfoque 
de emergencia. Una señal clara de que hacer 
comuna también significa no dejar a nadie atrás, 
ni siquiera a quienes no tienen voz.

Históricamente, este trabajo ha recaído en 
fundaciones animalistas, que con esfuerzo, 
recursos propios y una vocación admirable han 
sostenido esta labor. Por eso, es aún más valio-
so que ahora los municipios se sumen con sus 
recursos, logística y visibilidad, fortaleciendo 
esta red de protección.

Hoy, más que nunca, queda claro que una 
sociedad solidaria también se mide por cómo 
trata a sus animales. Y esta vez, La Serena y 
Coquimbo dieron un ejemplo. Que no sea un hecho 
aislado, sino el comienzo de una política pública 
permanente, que respete y proteja a todos los 
seres que comparten con nosotros esta tierra.

Un paso adelante por los que no tienen voz
Funcionarios municipales, lejos de limitarse a sus funciones tradicionales, se 
desplegaron por las calles, sectores costeros y campamentos para proteger a 

perros en situación de abandono.

EDITORIAL

En un nuevo aniversario de la ley 
que prohibió las bolsas plásticas 
en el comercio chileno, es un buen 
momento para reflexionar sobre 
los pasos que aún nos faltan para 
convertirnos en consumidores 
verdaderamente sostenibles. La 
eliminación de las bolsas fue un 
hito importante, pero el desafío 
de reducir los residuos es mu-

cho más complejo y requiere un 
compromiso consciente por parte 
de todos.

El poder de ser un agente de 
cambio reside en las decisiones que 
tomamos al momento de comprar. 
Como empresas, tenemos la res-
ponsabilidad de ser transparentes 
con los consumidores para que al 
momento de comprar un producto,  
puedan obtener información clara 
y precisa clara para que puedan 
elegir de forma consciente.

Para eso, los envases de los 
productos deben incorporar en 
su diseño si son fabricados con 
material reciclados o si son reci-
clables para que puedan contribuir 
a una economía circular. 

Las etiquetes deben considerar 
los símbolos de reciclaje, como 
el de Möbius, y los números que 
indican el tipo de plástico y su 
significado, es fundamental. Así 
los consumidores pueden identi-

ficar los envases que se pueden 
reciclar en nuestro país.

Adicionalmente, optar por pro-
ductos libres de tóxico también es 
relevante. Así como nos preocu-
pamos por el planeta, debemos 
hacerlo por nuestra salud. Los pro-
ductos tienen que incluir etiquetas 
detalladas sobre su composición 
y, es clave que cumplan con la 
normativa local que nos asegura 
un consumo más responsable y 
seguro.

Convertirse en un consumidor 
comprometido con el medio am-
biente es un viaje que comienza 
con la información. Prestar aten-
ción a estos detalles, al momento 
de compra se transforma en una 
oportunidad para ser un agente 
de cambio positivo. La sostenibi-
lidad no es solo una moda, es una 
responsabilidad que nos afecta a 
todos y que debemos asumir con 
seriedad y conciencia.

El verdadero 
desafío de la 
sostenibilidad
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