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magine un país donde solo uno de 

cada cinco escolares tiene compe- 

tencias adecuadas en lectoescritura 

y aritmética, y apenas uno de cada 

veinte en los sectores vulnerables. 

Un país donde las habilidades pro- 

medio de los trabajadores con edu- 

cación superior no superan las de uno con 

secundaria en la OCDE. Y donde los futuros 

profesores provienen de los percentiles más 

bajos en la prueba de admisión universita- 

ria. Ese país no es imaginario. Es Chile. Esta 

realidad debiera remecernos y movilizarnos. 

Requerimos un proyecto país, fuera de la 

trinchera política, en que la educación es- 

colar y preescolar de calidad sea prioridad 

nacional. No ha sido así. Hace tiempo cen- 

tramos la discusión y los recursos en la edu- 

cación terciaria, descuidando las bases. Eso 

es poner la carreta delante de los bueyes: no 

se construye un tercer piso sólido sobre fun- 

daciones y primeros pisos frágiles. 

Esta prioridad debe tener un foco claro: el 

estudiante y sus aprendizajes. Todo —profe- 

sores, directores, currículo, infraestructura, 

técnicas pedagógicas— debe orientarse a ese 

fin. Parece obvio, pero ¿cuántas veces con- 

fundimos el medio con el fin? 

Poner al estudiante al centro tiene bajadas 

concretas. 

Significa escuelas siempre abiertas, un 

servicio esencial que no puede cerrar. Por 

lo mismo, las tomas y la violencia que con- 

culcan el derecho de otros a estudiar son 

inaceptables y requieren sanciones expe- 

ditas, incluida la expulsión. Lo mismo vale 

para paros ilegales de profesores: confundir 

reivindicaciones legítimas con medios ilegí- 

timos solo puede hacerse socavando el dere- 

cho a la educación. 

Implica también reivindicar la disciplina 

interna, sin la cual no hay educación posible. 

El respeto a la autoridad y a las reglas de con- 

vivencia es condición básica de aprendizaje. 

La relación jerárquica del estudiante —pre- 

cisamente porque está en formación— con 

sus maestros y autoridades es consustancial 

a esa disciplina. Pretender una exacerbada 

horizontalidad, como si la educación escolar 

fuese un diálogo entre pares, es un sinsen- 

tido. 

Priorizar al estudiante exige entender que 

un déficit temprano se acumula en los ni- 

veles siguientes. Hay chicos brillantes —lo 

he visto— que se estancan por falta de he- 

rramientas básicas. Por eso es clave asegurar 

competencias mínimas en lectoescritura y 

aritmética. Con medición continua, refor- 

zamiento temprano y evitando la promo- 

ción automática, que no es más que hacerse 

trampa y, a la larga, daña al alumno. En me- 

dia urge terminar con la inflación de notas: 

una alta fracción de alumnos con prome- 

dio sobre 6 obtiene pobres resultados en la 

PAES, frustrando expectativas y engañándo- 

los a ellos y a sus familias. Las notas —vaya 

obviedad— deben informar. 

Para poner al estudiante al centro, la for- 

mación de profesores es crucial. Es ilusorio 

pensar en educación de calidad sin docentes 

de excelencia: nadie puede dar lo que no tie- 

ne. Mientras en países que admiramos sue- 

len provenir del 30% de mejores estudiantes, 

en Chile hoy de facto basta con estar sobre 

el percentil 25 en la PAES (500 puntos). En 

2016 se subió la exigencia al top 40%, pero 

su aplicación se ha postergado y ahora in- 

cluso arriesga reducirse significativamente. 

Se dice que elevar la vara arriesga un déficit 

de profesores, pero llenar vacantes descui- 

dando la calidad sería un remedio peor que 

la enfermedad. 

Atraer a los mejores a la docencia es difícil 

y de largo aliento. Por eso debemos empezar 

ya, actuando en varios frentes. Primero, dig- 

nificar socialmente la labor docente —¿hay 

tarea más noble que educar a nuestros hi- 
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jos?—. Segundo, subir remuneraciones, pero 

ligadas a excelencia. Tercero, remunerar a 

los buenos estudiantes de pedagogía, re- 

duciendo su costo de oportunidad. Cuarto, 

alinear los currículos con los mejores están- 

dares internacionales. Quinto, invertir en 

infraestructura y tecnología de primer nivel 

para facultades de pedagogía de excelencia, 

enviando la señal de que la educación es 

prioridad: que entrar a ellas impresione tan- 

to como pisar una escuela de negocios. 

En el intertanto, hay caminos complemen- 

tarios. Propongo dos. 

Uno es atraer docentes extranjeros de exce- 

lencia, como hacen Corea o Singapur. Estos 

pueden complementar a los profesores loca- 

les y formar escuela, como en los orígenes de 

nuestra Escuela Normalista en el siglo XIX. 

Si nadie vetaría a un médico extranjero de 

excelencia, ¿por qué hacerlo en educación? 

Otra vía es convocar al enorme capital hu- 

mano avanzado de diversos profesionales 

jubilados, hoy desaprovechado. Con una 

formación docente abreviada, estos podrían 

desempeñar labores docentes y obtener un 

complemento de ingreso. Esta reconversión 

pondría en valor una reserva única de cono- 

cimiento y experiencia, y sería la forma más 

noble de que las antiguas generaciones sigan 

contribuyendo al país: formando a las futu- 

ras generaciones. 

Educar Chile es un desafío central que re- 

quiere levantar la mirada y salir del corto- 

placismo atávico. Mientras no pongamos a 

la educación preescolar y escolar al centro y 

pasemos de la boca a la acción, seguiremos 

hipotecando una sociedad de oportunidades 

y también el desarrollo del país. 
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Cruzeiro es 
destacado por los 
consumidores como 
el mejor café del país 
  

La marca ganó dos de los más importantes premios de 
ExpoCafé Chile, el principal evento de esta industria en el país. 

  

Café CRUZEIRO 

Una marca 

respaldada 

por un gigante 

del café 

Cruzeiro marca perteneciente 

al Grupo 3coracóes, el mayor 

conglomerado cafetero de 

Brasil y uno de los más rele- 

vantes de América Latina, con 

más de 65 años de trayecto- 

ría. Desde su incorporación 

al grupo en 2016, Cruzeiro 

ha fortalecido su presencia 

ás de 22 mil asistentes y 

160 expositores dieron 

vida a ExpoCafé Chile2025, cuya 

sexta edición se transformó en 

la más grande hasta la fecha, 

convirtiéndolo además en el 

evento cafetero más impor- 

tante del país y un referente 

latinoamericano de este sector. 

El certamen premia a los 

mejores exponentes de esta 

industria y dos de sus más 

importantes premios fueron 

ganados por Cruzeiro. 
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MEJOR CAFELIOFILIZADO 
NTÁNEO. CATEGORÍA INSTA 

ARÁBICA 

La marca obtuvo el pri- 

mer lugar en la categoría 

“Café Liofilizado” con su 

producto 100% Arábica y 

también fue el mejor en la 

categoría “Café en Polvo” 

con su café clásico. 
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MEJOR CAFÉ POLVO 
ANTÁNEO 

POLO 

CATEGORÍA ING 

  

Ambos premios fueron 

otorgados en el marco de 

los Premios Atlas 360”, orga- 

nizados por Corpa Analytics 

Consulting en alianza con 

ExpoCafé Chile. La evalua- 

ción consideró tres pilares 

clave: producto, marca y 

precio, y fue realizada por 

consumidores a través de 

pruebas a ciegas y análisis 

de percepción de valor. 

En la categoría de café 

instantáneo, se analizaron 17 

marcas pese a la fuerte compe- 

tencia, Cruzeiro se impuso en 

la categoría Liofilizado y Polvo, 

resultado del compromiso de 

la marca por ofrecer productos 

de altísima calidad. Su Café 

Liofilizado 100% Arábica des- 

tacó por su aroma profundo 

y cuerpo equilibrado, siendo 

considerado porel consumidor 

como un producto de calidad 

superior, mientras que su Café 

Clásico en polvo fue valo- 

rado por su sabor auténtico y 

alta aceptación. 

“Este reconocimiento nos 

llena de orgullo y refleja el 

compromiso de todo nuestro 

equipo. Nos impulsa a seguir 

innovando y ofreciendo la 

mejor experiencia del café”, 

señalaron desde Cruzeiro. 

en Chile con una propuesta 

basada en calidad, tradición 

e innovación. Através de su 

línea de Café Liofilizados, 

Polvos, Cápsulas, Granos, y 

Cappuccinos. 

Contar con el respaldo de 3co- 

racóes significa acceso a una 

infraestructura de clase mun- 

dial, tecnología de vanguardia 

y un conocimiento profundo 

del mercado cafetero. 

En Chile, la marca Cruzeiro 

está representada por Prosud, 

empresa importadora y 

distribuidora de alimentos con 

27 años de experiencia en el 

rubro de consumo masivo. 
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