
  

  

LA PAREJA DISPAREJA GUILISASTI 
QUE LIDERARA CONCHA Y TORO 

  

Rima. El *Pollo' en la presidencia, el Flaco" en la gerencia. 
Asi quedó, desde la última sesión de directorio este jueves, 
la dupla Guilisasti al mando de Concha y Toro. Rafael, ex- 
presidente de la CPC, ahora preside la mesa de la viña más 
grande de Chile. Eduardo, el mayor de los siete hermanos, 
sigue a cargo de la operación. Y aunque tienen estilos, 
trayectorias y convicciones distintas, comparten una historia 
común. 

Los separa exactamente un año y dos días: Eduardo nació 
el16 de septiembre de 1952 y Rafael, el 18 de septiembre del 
año siguiente. El mayor de los siete hermanos Guilisasti Gana 
egresó en 1969 del colegio Saint George, en una generación 
que compartió con figuras como Francisco Pérez Yoma, Jorge 
Peña y Eugenio Tironi El segundo, también "old georgian”, se 
graduó en 1970, junto a compañeros como Máximo Pacheco 
y Gonzalo Rojas. No era aún la generación "Machuca", pero si 
una marcada por el clima de cambio social que comenzaba a 

agitar el Chile de los años '70. 
En sus intereses también hay con- 

trastes, Rafael tiene una inclinación más 
humanista. Eso lo llevó a estudiar Historia 
en la Universidad Católica. Su decisión fue 
poco habitual para su entorno: lo espera- 
ble era que siguiera Derecho, la carrera 
que su padre quería para él Esa "rebeldia" 
académica, también fue ideológica: criado 
en una familia conservadora, se alistó en 
el Movimiento de Acción Popular Unitaria 
(MAPU), una escisión de la Democracia 
Cristiana que tomó un rumbo más radical. 
Tras salir de la universidad, se trasladó 
a una población en Peñalolén a hacer 
trabajo social con amigos como Carlos 
Tironi y Enrique Accorsi. Fue también su 
etapa más activa en política, en tiempos 
donde el MAPU era liderado por figuras 

como Enrique Correa y José Miguel Insulza. Su rol en la 
colectividad no fue menor: durante los años más duros de 
la dictadura, Rafael dio acogida a militantes que estaban en 
la clandestinidad, como el propio Correa, en una casa que 
arrendaron en el barrio Bellavista. 

Eduardo, más numérico, ingresó a Ingeniería Civilen la mis- 
ma universidad. También dejó la casa familiar el mismo año 
que Rafael, pero su destino fue distinto: se fue a vivira la casa 
del Opus Dei. Estos diferentes estilos nunca fueron motivo de 
conflicto en la casa de los Guilisasti Gana. Siempre primó el 
entendimiento, han dicho en distintas ocasiones. 

Las elecciones profesionales también marcaron caminos 
distintos. Rafael nunca ejerció como historiador -aunque su te- 
sis abordó la inserción laboral femenina en distintas etapas de 
la historia- e ingresó rápidamente al negocio vitivinicola. Fue 
histórico vicepresidente de Concha y Toro, gerente general de 
Viña Emiliana y director de Vinos de Chile. Lector habitual de 

publicaciones especializadas y activo en la promoción de la 
industria, su interés fue siempre más amplio que los negocios 
familiares. Tiene su propia viña de espumantes en elvalle de 
Limari, Azur. Además, siempre ha tenido roles en compañías 
extemas. Hace justo 10 años asumió la presidencia de las 
cascadas de SQM, con elencargo de ordenar la estructura 
societaria de las sociedades que participan en la minera no 
metálica. 

Su vinculo con el vino lo conecta, desde otra vereda, con 
su hermano mayor. Eduardo es considerado el ejecutivo más 
influyente del rubro vitivinicola en Chile. Lleva 36 años como 
gerente general de Concha y Toro, cargo que asumió en 1989. 
Asus 72 años, lidera una compañía con presencia en 140 
mercados, 12 oficinas intemacionales y más de 3200 emplea- 
dos, Es el gerente general más longevo delIPSA y figura clave 
enla transformación de la empresa. Fue él quien, en los años 
“90, impulsó la expansión internacional, selló eljoint venture 
con la familia Rothschield para crear Almaviva y encabezó la 
premiumización del portafolio. 

La última diferencia es de carácter. Eduardo es descrito 
por quienes lo conocen como sobrio, reservado, meticuloso. 
También como alguien con visión de largo plazo. Rafael. en 
cambio, es más extrovertido, sociable y cómodo en lo público. 
De ahí su paso por el mundo gremial: primero como vicepre- 
sidente de la Sofofa y luego, en 2008, como presidente de la 
CPC.A pesar de las diferencias y trayectorias, cercanos a la 
compañía comentan que operarán en tándem, y que están 
acostumbrados a coordinarse en las decisiones clave. "Son 
muy cercanos” confiesan testigos. 

La gran pregunta es cuánto durará esta fórmula. En el mer- 
cado hay quienes sostienen que se trata de una configuración 
transitoria. Pero fuentes de la empresa lo descartan: el cambio 
es indefinido. Por ahora, Eduardo seguirá en la gerencia gene- 
ral La industria vitivinicola atraviesa un momento complejo, y 
para enfrentar ese ciclo, dicen en su entorno, se necesita a un 
piloto experimentado para sortear las dificultades. 

El cobre chileno recibió una buena noticia 
esta semana: Donald Trump anunció que el 
país quedaría excluido del arancel del 50% 
ala exportación del metal rojo que causó 
alarma en el sector durante varias semanas. 
En paralelo a la noticia, comenzó a rondar el 
nombre de un chileno que, en abril de este 
año, acudió la Casa Blanca para exponer 
ante la mayor autoridad minera del país, 
David Copley, sobre los motivos técnicos 

  

para reconsiderar la medida y sus efectos. 
Se trata de Juan Ignacio Díaz, abogado de la 
Universidad Finis Terrae y actual presidente 
dela International Copper Association (ICA), la 
mayor agrupación defensora del cobre a nivel 
mundial 

¿Quién es? En conversación con DF MAS, 
Díaz hace un repaso por su trayectoria profe- 
sional, que partió como abogado fiscal en la 
aereolínea LAN, hoy Latam. Años más tarde, 
Díaz se instaló en Estados Unidos -país en el 
que ya había vivido entre los 14 y los 18 años- 
para realizar un máster en derecho comercial 
en la Universidad de Duke, en Carolina del 
Norte. Después se instaló en Nueva York, 
donde trabajó en uno de los estudios de 
abogados más reconocidos a nivelintemacio- 
nal. Gottlieb Steen 8: Hamilton LLP Entonces, 
Claudio Campos -su exjefe en LAN- lo con- 
tactó para recomendarle postular a un puesto 
de abogado en Siemens, empresa líder en 
uso de cobre. La entrevista para elcargo 
la hizo en un café ubicado en Nueva York, 
rememora. “Y ahí mismo me contrataron”, 
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cuenta. Ahi trabajó durante 15 años. Primero 
como fiscal en Chile, luego para América 
Latina y después como gerente general de la 
empresa en Chile, cargo con el que trabajó en 
proyectos como el Parque Eólico del Arrayán 
y la mantención integral de las grandes 
mineras del país”, cuenta Díaz. "Ahí conoci 
mucho lo que es la minería", asegura el chile- 
no. En 2018 pasó a ocupar la presidencia de la 
empresa en México y Centroamérica. Luego. 
en 2020, asumió el puesto de Senior Vice 
President, cargo con el que volvió a viviren 
Estados Unidos, especificamente en Atlanta. 

En 2023 lo llamó una head hunter para 
ofrecerle postular al cargo de presidente de 
la International Copper Association. Como 
anécdota del proceso de postulación, Díaz 
rememora; 'Un CEO me preguntó: ¿por qué te 
quieres cambiar de Siemens? Y ahi yo le dije: 
"Bueno, es como que tú le preguntes aal- 
guien de los Emiratos Árabes si quieres serel 
presidente Mundial del Petróleo. Obviamente 
que para un chileno es muy atractivo ser el 
presidente mundial de todas las grandes 

  

empresas productoras, siendo Chile el mayor 
productor de cobre del mundo. Me parecia 
un desafio maravilloso” La respuesta fue bien 
recibida: quedó en el puesto que asumió a 
inicios de 2024. 

Sobre su ida a la Casa Blanca en abrilde 
este año, el chileno cuenta que contactó 
a David Copley a través de un socio del 
ICA. “Cuando yo lo llamé por teléfono para 
conversar, me dijo: ¿Por qué no me vienes a 
ver y me cuentas y me explicas verbalmente 
los argumentos que están poniendo en la 
respuesta ala investigación 232?" La reunión 
con el equipo de Trump. calcula el chileno, 
duró cerca de dos horas. El anuncio de Trump 
esta semana lo tomó por sorpesa, dice. 
*Recién ahora nos estamos dando cuenta 
de que todos aportamos un granito de arena 
para llegar a esta resolución final, asegura. 
Entre las claves para ser escuchados porel 
Gobierno republicano, Diaz considera que fue 
no hablar de política, sino que "ira proponer, 
conversar y escuchar, que creo que es lo que 
hay que seguir haciendo".
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