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LA PAREJA DISPAREJA GUILISASTI
QUE LIDERARA CONCHA Y TORO

Rima. El "Pollo’ en la presidencia, el "Flaco™ en la gerencia.
Asi quedd, desde la Ultima sesion de directorio este jueves,
la dupla Guilisasti al mando de Concha y Toro. Rafael, ex-
presidente de la CPC, ahora preside la mesa de la vina mas
grande de Chile. Eduardo, el mayor de los siete hermanos,
sigue a cargo de la operacion. Y aunque tienen estilos.
trayectorias y convicciones distintas, comparten una historia
comun.

Los separa exactamente un afo y dos dias: Eduardo nacio
el16 de septiembre de 1952 y Rafael, el 18 de septiembre del
ano siguiente. EL mayor de los siete hermanos Guilisasti Gana
egreso en 1969 del colegio Saint George, en una generacion
que compartié con figuras como Francisco Pérez Yoma. Jorge
Pefia y Eugenio Tironi. El segundo, también “old georgian”, se
gradud en 1970, junto a compaferos como Maximo Pacheco
y Gonzalo Rojas. No era aun la generacion "Machuca’, pero si
una marcada por el clima de cambio social que comenzaba a

agitar el Chile de los afios '70.

En sus intereses también hay con-
trastes. Rafael tiene una inclinacién mas
humanista. Eso lo llevo a estudiar Historia
en la Universidad Catolica. Su decision fue
poco habitual para su entorno: lo espera-
ble era que siguiera Derecho, la carrera
que su padre queria para él Esa "rebeldia”
académica, también fue ideologica: criado
en una familia conservadora, se alistd en
el Movimiento de Accion Popular Unitaria
(MAPU), una escision de la Democracia
Cristiana que tomd un rumkbo mas radical
Tras salir de la universidad, se trasladé
a una poblacion en Pefialolén a hacer
trabajo social con amigos como Carlos
Tireni y Enrigue Accorsi. Fue también su
etapa mas activa en politica, en tiempos
donde el MAPU era liderado por figuras
como Enrique Correa y José Miguel Insulza. Su rolen la
colectividad no fue menor: durante los afios mas duros de
la dictadura, Rafael dio acogida a militantes que estaban en
la clandestinidad, como el propio Correa. en una casa que
arrendaron en el barrio Bellavista.

Eduardo, mas numérico, ingreso a Ingenieria Civilen la mis-
ma universidad. También dejo la casa familiar el mismo afo
que Rafael, pero su destino fue distinto: se fue avivira lacasa
del Opus Dei. Estos diferentes estilos nunca fueron motivo de
conflicto en la casa de los Guilisasti Gana. Siempre primo el
entendimiento, han dicho en distintas ocasiones.

Las elecciones profesionales también marcaron caminos
distintos. Rafael nunca gjercié como historiador -aunque su te-
sis abordo la insercion laboral fermenina en distintas etapas de
la historia- e ingreso rapidamente al negocio vitivinicola. Fue
histérico vicepresidente de Concha y Toro, gerente general de
Vina Emiliana y director de Vinos de Chile. Lector habitual de

publicaciones especializadas y activo en la promocién de la
industria, su interés fue siempre mas amplio que los negocios
familiares. Tiene su propia vifia de espumantes en el valle de
Limari, Azur. Ademas. siempre ha tenido roles en companias
externas. Hace justo 10 afos asumio la presidencia de las
cascadas de SQM, con el encargo de ordenar la estructura
societaria de las socledades que participan en la minera no
metalica.

Suvinculo con elvino lo conecta, desde ofra vereda, con
su hermano mayor. Eduardo es considerado el ejecutivo mas
influyente del rubro vitivinicola en Chile. Lleva 36 anos como
gerente generalde Concha y Toro, cargo que asumio en 1989.
Asus 72 anos, lidera una compania con presencia en 140
mercados, 12 oficinas intermacionales y mas de 3200 emplea-
dos. Es el gerente general mas longevo del IPSA Yy figura clave
en la transformacion de la empresa. Fue él quien, en los afios
‘90, impulso la expansion internacional. sello el joint venture
con la familia Rothschield para crear Almaviva y encabezo la
premiumizacion del portafolio.

La ultima diferencia es de caracter. Eduardo es descrito
por quienes lo conocen como sobrio, reservado, meticuloso.
También como alguien con vision de largo plazo. Rafael. en
cambio, es mas extrovertido, sociable y comodo en lo publico.
De ahi su paso por el munde gremial: primero como vicepre-
sidente de la Sofofa y luego, en 2008, como presidente de la
CPC. A pesar de las diferencias y trayectorias, cercancs a la
compariia comentan que operaran en tandem, y que estan
acostumbrados a coordinarse en las decisiones clave. "Son
muy cercanos’, confiesan testigos.

La gran pregunta es cuanto durara esta formula. En el mer-
cado hay quienes sostienen que se trata de una configuracion
transitoria. Pero fuentes de la empresa lo descartan: el cambio
es indefinido. Por ahora, Eduardo seguiré en la gerencia gene-
ral La industria vitivinicola atraviesa un momento complejo. y
para enfrentar ese ciclo, dicen en su entorno, se necesitaaun
piloto experimentado para sortear las dificultades.



