
Opinión

Quiero dejar en claro que nunca estuve de 
acuerdo con mantener el sistema de AFP y que 
profundizarlo fue el peor error geoeconómico 
que se cometió, y que el tiempo me dará la razón. 
Pero frente a este “escenario indeseado”, uno de 
los puntos importantes para el bienestar de los(as) 
trabajadores(as), es el primer “hito” de la reforma. 
Un cambio relevante para el sistema de pensiones 
debutará este viernes 1 de agosto, cuando entre en 
vigencia la cotización previsional con cargo al em-
pleador establecida en la reforma previsional. 

En total, el aporte que deberán pagar las em-
presas irá subiendo progresivamente hasta llegar 
a 8,5% en 2033. De ese porcentaje, 4,5% irá a las 
cuentas de las AFP tal como se conoce hasta ahora; 
un 1,5% corresponde a un préstamo con rentabili-
dad protegida; y un 2,5% se divide entre el actual 
Seguro de Invalidez y Sobrevivencia (SIS) y un 
nuevo beneficio a mujeres por mayores expecta-
tivas de vida. La gradualidad fue establecida por 
la ley y comenzará a partir de agosto con un 1%, 
que tiene dos destinos: el 0,1% irá directo a cuen-
tas individuales de las AFP, es decir, se agrega 
al 10% que aporta el trabajador y el 0,9% restan-
te se destinará al nuevo Seguro Social, que será 
gestionado por el Fondo Autónomo de Protección 
Previsional (FAPP). De acuerdo con estimaciones 
de la industria previsional -considerando el núme-
ro de cotizantes del sistema de AFP y el ingreso 
imponible promedio-, la recaudación extra para 
pensiones con el nuevo 1% estaría en torno a US$ 
88 millones. De esos, US$ 79 millones correspon-
derían al Seguro Social y US$ 9 millones al 0,1% 
que irá a capitalización individual en esta primera 
fase. El paso siguiente se dará en agosto de 2026, 
cuando se entere el segundo punto adicional, que 
irá a cubrir prestaciones de compensación a mu-
jeres por mayor sobrevida y SIS.

Y frente a este avance para los(as) trabajadores(as), 
los jefes de algunos(as) candidatos alzaron la voz 
señalando los problemas que esto genera. El pre-
sidente de la Multigremial Nacional, Juan Pablo 
Swett, estimó que el nuevo 1% de cotización “re-
presenta una nueva carga para las PYME que llega 
en un momento especialmente complejo”. El lí-
der gremial planteó que “aunque este porcentaje 
pueda parecer marginal, para una empresa con 
trabajadores a honorarios o de sueldos bajos, sig-
nifica un impacto directo en su caja mensual”. 
Añadió que “las grandes empresas pueden anti-
cipar o absorber este tipo de ajustes, pero para 
una PYME es otra piedra en el zapato” y aseguró 
que la mayoría no están preparadas, no por falta 
de voluntad, sino porque el sistema no conside-
ra su realidad en la implementación de este tipo 
de reformas.

Se le olvida al individuo Swett que se acor-
dó gradualidad en la implementación de la Ley 
y que fue un acuerdo transversal al respecto, 
pero parece ser es más importante para él tener 
trabajadores(as) con pocas garantías, bajos suel-
dos, largas jornadas de trabajo y precarización 
laboral… los dueños de la chequera mostrando 
su rostro real…

Todo funciona en escalada, si es que funciona 
bien, y el oficio y la práctica lleva a la perfección. 
Pero depende de la adaptación ya que, si mi ofi-
cio era reparar máquinas de escribir y no me 
reinventé antes de su desaparición entonces, par-
timos de cero.

Desde el punto de vista ilegal, si la administra-
ción de una empresa gusta de engañar al sistema, 
eludiendo la ley, puede caer en infracción y debe 
asumir las sanciones económicas. Pero si la em-
presa considera que esas sanciones serán parte del 
costo de funcionamiento de la empresa, la trans-
forma en una práctica habitual evadiendo la ley.

Son el poder ejecutivo y legislativo los llama-
dos colocar el “cascabel al gato”. Como fue con 
el caso La Polar del año 2011, que con sus repac-
taciones unilaterales, endeudaba ilegalmente a 
sus clientes con intereses e inflaba las utilidades 
de la empresa con ganancias falsas para mos-
trarse solidos ante los inversionistas, cuando en 
realidad sus utilidades eran paupérrimas o no 
existían. Muchos chilenos fueron afectados, ya 
que eran “dueños” de una parte de La Polar a tra-
vés de los ahorros en la AFP. Un delito de cuello 
y corbata, en donde los altos directivos se colu-
den para engañar a bancos, proveedores, entes 
fiscalizadores y accionistas.  Este delito, obligó a 
adecuar la normativa de control y hasta el nom-
bre de la institución controladora: Comisión para 
el Mercado Financiero.

El 02.12.2019 nació la ley 20.393 que establece 
la responsabilidad penal de las personas jurídi-
cas. Esta norma busca sancionar a las empresas, 
corporaciones o fundaciones por delitos cometi-
dos en su beneficio o por su cuenta, con fuertes 
sanciones económicas e incluso su desaparición. 
La herramienta clave para la empresa es la crea-
ción de un Modelo de Prevención del Delito, es 
decir, una pequeña constitución moral y su re-
glamento que explique a los empleados: los actos 
considerados ilegales que podrían perjudicar a la 
empresa, colocando énfasis en las áreas más sen-
sibles según un diagnóstico previo.

Hace pocos días el abogado corporativo Nicolás 
Yáñez Figueroa, aliado estratégico de la firma 
auditora Auren, exponía que la normativa inicial-
mente sancionaba delitos relacionados con lavado 
de activos, financiamiento del terrorismo y cohe-
cho, pero que paulatinamente se extendió a 240 
delitos, existiendo pena de cárcel para temas que 
antiguamente eran solo infracciones, ya que la 
norma conduce la falta hacia el Código Penal.

¿Y los profesionales? Pueden ser sentados en 
el banquillo de los acusados por su participación 
intencionada o simplemente estar en el cargo en 
el momento menos indicado. Es importante pro-
teger el desempeño profesional cumpliendo con 
la ley, y exigiendo a la empresa o institución que 
cumpla con las normas de control interno y que 
implemente el Modelo de Prevención del delito.  
Evitemos riesgos procesales en post de una vida 
tranquila, y en especial para proteger a la familia 
que sufre con las sanciones y la cruel sobreexpo-
sición mediática.

Bulladas han sido las recientes declaraciones de Evelyn 
Matthei respecto a su contendor José Antonio Kast, a quien 
ha acusado de mantener un silencio cómplice frente a la 
campaña de denostación y ataques que circula en redes so-
ciales en su contra. Según la candidata de Chile Vamos, este 
comportamiento no solo resulta injusto en lo personal, sino 
que erosiona la credibilidad del bloque opositor, alimentan-
do una dinámica de enfrentamientos internos que debilita 
cualquier posibilidad de unidad frente a las elecciones.

No es la primera vez que este tipo de estrategias aparece 
en la política chilena reciente. Las campañas de despres-
tigio, muchas veces articuladas desde cuentas anónimas 
o redes de desinformación, han pasado a ser parte del re-
pertorio electoral de distintos sectores, transformando el 
debate en un campo de batalla cargado de falsedades y 
mensajes simplistas. En lugar de centrar la discusión en 
ideas, programas y propuestas que permitan a la ciudada-
nía contrastar proyectos de país, estas campañas se dedican 
a instalar percepciones negativas apelando al miedo y la 
emocionalidad inmediata.

El efecto es claro: el debate democrático se vacía de 
contenido y se empobrece. Las descalificaciones y rumo-
res reemplazan al intercambio de argumentos, los matices 
desaparecen y las candidaturas se ven arrastradas a res-
ponder ataques en vez de promover soluciones. En última 
instancia, este clima contribuye a profundizar la descon-
fianza de la ciudadanía hacia la política, alimentando la 
percepción de que “todos son iguales” y que la democracia 
no resuelve los problemas reales de la gente. La experiencia 
internacional ha demostrado que cuando estas dinámicas se 
instalan, no solo afectan el resultado de una elección, sino 
que también dañan la capacidad de gobernar, pues cual-
quier intento de diálogo posterior queda contaminado por 
la hostilidad acumulada durante la campaña.

En contraste con este panorama, la candidatura de 
Jeanette Jara ha logrado articular un respaldo amplio y 
transversal en la izquierda y la centroizquierda. Desde el 
Partido Comunista hasta la Democracia Cristiana, distin-
tas fuerzas progresistas han decidido cuadrarse detrás 
de su figura, conscientes de que el desafío va más allá de 
una contienda electoral: se trata de ofrecer gobernabili-
dad y estabilidad en un escenario político marcado por 
la fragmentación y la polarización. Esta convergencia no 
es menor, considerando las tensiones históricas entre al-
gunos de estos partidos, y refleja la comprensión de que 
frente a candidaturas conservadoras, y en algunos casos 
abiertamente retrógradas, la única manera de avanzar es 
a través de la unidad.

En tiempos donde la política se ha transformado en 
un terreno de confrontaciones inmediatas, memes virales 
y titulares estridentes, la capacidad de generar acuerdos 
amplios y proponer soluciones concretas adquiere un va-
lor estratégico y ético. No se trata solo de sumar votos para 
ganar una elección, sino de construir la base social y po-
lítica que permita implementar un programa de gobierno 
sólido. Sin ese sustento, cualquier administración corre 
el riesgo de verse paralizada por el ruido de la confronta-
ción constante.

Por eso, la unidad para gobernar se vuelve un imperativo. 
Una unidad que no debe ser solo electoral, sino programática 
y ética, capaz de demostrarle a la ciudadanía que es posible 
ofrecer un proyecto de país que mire hacia adelante, que 
respete la diversidad de ideas sin caer en la descalificación 
y que recupere la confianza en la política como un espa-
cio de diálogo y soluciones. En un contexto donde el debate 
público parece reducirse a ataques y rumores, la verdadera 
audacia consiste en construir acuerdos que den respuesta 
a los problemas reales de Chile.
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