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aagroindustria,

es decir el ru-

bro que conge-

la, deshidrata o

convierte en

jugos, conser-
vas y pulpas los productos que
vienen del campo, sigue ga-
nando terreno, elaborando
materia prima cultivada espe-
cificamente para ellos, pero
también como una alternativa
para aportar valor agregado a
las frutas y hortalizas que no
van al mercado o a la exporta-
cion en frescos.

“La agroindustria agrega
valor en tres, cuatro o hasta10
veces versus lo que cuesta la
materia prima. Es lo que ha-
cemos. Somos una industria
que agrega valor a la agricul-
tura y al pais”, comenta Gon-
zalo Bachelet, presidente de
Chilealimentos.

La presente temporada es-
t4 teniendo desafios nuevos,
en donde ya no son solo las
condiciones productivas, que
cada ano se pueden ver afec-
tadas por el impacto climéti-
co, sino que los vaivenes in-
ternacionales, incluida la si-
tuacion arancelaria con Esta-
dos Unidos, estan
complicando también a este
sector —que hasta el jueves,
cuando se cerro este reporta-
je, seguia atento a lo que ocu-
rriria con las negociaciones—
ya que el 10% anunciado ini-
cialmente esta impactando
—de distintas formas— a los
rubros y empresas.

Atun asi, Bachelet explica
que ya han venido negocian-
do caso a caso y que en gene-
ral estos costos se vienen
compartiendo entre los
clientes, las empresas y las
mismas elaboradoras, pero
que estan atentos a cualquier
cosa que ocurra.

“Estamos con mucha ex-
pectacion por como va a se-
guir evolucionando esto”, co-
menta. Aclara que el otro fac-
tor que sera clave es como
queden México y Canada,
porque si no tienen aranceles
similares a los nuestros, ten-
dran ventajas comparativas.

A pesar de que los arance-

India,

Infraestructura e

mstitucionahidad:
L.os desafios de
la agroindustria

Gonzalo Bachelet, presidente de Chilealimentos, recalca que se
esta negociando caso a caso con los clientes el impacto de los
aranceles de Estados Unidos. Insiste en que es clave avanzar en
allanar problemas de emision de certificados que estan
limitando, por ejemplo, los envios de baby food a China, un
mercado de 20 mil millones de ddlares. India también se perfila
como un mercado atractivo para este sector, al que ya
comenzaron a enviarse berries congelados.
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En la competitividad
pais pesan los temas
de infraestructura.
Faltan obras de
riego a nivel macro,
infraestructura vial y
portuaria, todas
esenciales”.

les estan impactando, este
aflo la agroindustria esta te-
niendo un buen desempeino.

“En concreto, este afio la
agroindustria estd con muy
buen desempeno. De acuerdo
anuestros datos, y a partir de
las estadisticas de Odepa, a
junio, ibamos un 33% sobre
el afio pasado, a la misma fe-
cha, en valor; y un 24% en vo-
lumen, donde se destacan es-
pecialmente deshidratados y
congelados, con un 45% en
valor. Y en volumen, los con-
gelados crecen un 40%, las
conservas un 23% y los jugos

un 22%. La impresion es que
va a estar bastante arriba que
el ano pasado. Dependera del
agro y de la materia prima”.

Recalca que dentro de los
productos con mejor desem-
pefio esta la pasta de tomate,
la que a pesar de una caida
en el precio, ha aumentado
el volumen.

-Ustedes dan valor agre-
gado alos productos que no
alcanzan a exportarse. Uno
de ellos es la cereza, cuya
cosecha sigue creciendo.

-En cerezas hay oportuni-
dades muy interesantes, pero
todavia somos muy chicos
respecto del fresco. Se esta de-
sarrollando fuertemente el
congelado, recién hay ap-
proaches en el jugo. En esto,
igual que en las uvas congela-
das, hay un potencial de creci-
miento del 100%.

Bachelet destaca que mas
allddelo que ocurra con Esta-
dos Unidos, un mercado que
siempre es clave, hay un cre-
cimiento muy fuerte en Asia,
con énfasis en buenas apertu-
ras de productos en Japon,
Corea, Chinay también Indo-

nesia, ademas de lo que se
viene trabajando con India.

-Con India ya hay acuer-
dos y se estan enviando ali-
mentos elaborados...

-India es un mercado con
un potencial muy atractivo,
en el que los alimentos elabo-
rados de Chile participan
muy poco. Ademads de las
nueces, tenemos berries con-
gelados que se estan vendien-
do, pero de manera muy inci-
piente. Este aflo, por ejemplo,
Vitafood envi6 12 contenedo-
res. Es un rubro que esta em-
pezando a vender ahi, espe-
cialmente por algunas em-
presas del producto fresco,
que son nuestras adelanta-
das, como Hortifrut. Creo
que se va a ir creciendo bien,
especialmente donde hay
ciertas ventajas como en ju-
gos, conservas y congelados.

-¢Es un mercado méas
complejo?

-Todos los mercados son di-
ficiles. Es ir especializandose,
buscamos mercados dificiles,
pero nuestros productos tienen
alta calidad y sabor. En ocasio-
nes son efectivamente un poco
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TAMBIEN HORTALIZAS

- ¢éQué pasa con productos que no son frutas?

-Esto es clave porque se incentiva la agricultura de contrato,
en productos que se enfocan mas al mercado local, como los
congelados de choclo o porotos verdes, hortalizas en general.

Todo eso funciona con agricult

ura de contrato, con condicio-

nes previas a la siembra, tanto técnicas como de precio. Chile
mueve muchas hectdreas en esto, que estdn en manos de

agricultores pequefios y media

nos, aunque también hay gran-

des, dependiendo del cultivo, y que requieren de un alto nivel
de tecnologia —que se ha ido también incorporando.

mas caros, pero por eso tam-
bién hay que apostar por la di-
ferenciacion de productos.
-6Qué se requiere para
avanzar en el TLC?
-Siempre hemos participa-
do y tenido una presencia en
las negociaciones de acuerdos
de libre comercio. Respecto de
India, va a ser un poco mas di-
ficil, porque es bien desequili-
brada la postura. Ellos ya no
pagan aranceles ac4, en tanto
nosotros pagamos al ingresar
alla. Por eso, hoy la negocia-
cion se lleva mas por aspectos
no arancelarios. Pero todavia
hay un camino por recorrer.
Pero va a costar porque noso-
tros tenemos mucho que ga-
nar y poco que ofrecer.
-¢Qué pasa con Pern,

que, al menos en fruta fres-
ca, viene ganando terreno
en los mercados?

-Estamos trabajando con
algo alli. Pert tiene la fruta.
Cuando esta, estan las opor-
tunidades de hacer cosas.
Buscar asociaciones, insta-
larse, es como natural, dado
que nuestras empresas de
frescos abrieron.

-é¢Qué topes estan en-
frentando hoy, como sec-
tor, en los mercados inter-
nacionales?

-Un tema de alto interés es
el de la institucionalidad, en
donde hay varios ministerios
involucrados, como Agricul-
tura, Salud, Economia. Esto
tranca. Hoy tenemos, por
ejemplo, que no podemos ex-

portar baby food a China por-
que nadie hace el certificado.
Hace tres aflos que no se pue-
de exportar, porque no hay
una reparticion habilitada
para expedirlo. Y estamos ha-
blando de un mercado de 20
billones de délares.

-Otro caso es el del jugo
concentrado a Brasil, en don-
de se necesita un certificado de
calidad, pero la firma de este
tarda mucho mas de lo que se
demora la exportacion.

-Mas alla del sector, équé
se requiere para que Chile
recupere competitividad en
un entorno donde los otros
paises estan creciendo muy
rapido?

- En la competitividad pais
pesan los temas de infraes-
tructura. Faltan las obras de
riego a nivel macro, la infraes-
tructura vial y portuaria, todas
esenciales.

El tema del riego es, sin lu-
gar a duda, clave. En Chile, la
tierra que tenemos es la mis-
ma, pero el problema es que
no tenemos agua. Con una
mejor disponibilidad hidrica
podriamos incorporar nue-
vas superficies o mejorar los
rendimientos. Sin embargo,
las obras de riego importan-
tes estan paralizadas, excepto
las inversiones privadas de
cada campo. Estan también
paralizados los puertos, los
accesos, las carreteras. La in-
fraestructura esta paralizada
desde hace ya afios.

-Para crecer es esencial re-
tomar esas inversiones.

-¢Y qué pasa con la ener-
gia? Porque entiendo que
en regiones como Nuble es-
te es uno de los grandes
problemas.

-Energia es bien interesan-
te. Es un tema de gestion pais,

porque energia hay y se esta
generando.

Las agroindustrias de me-
dianas a grandes, pueden ne-
gociar sus contratos energéti-
cos. Y eso se ha hecho bien.
Pero, el problema, lo que que-
da fuera de contrato para to-
dos, es la distribucién. Y por
ello, si bien mientras hoy para
muchos la tarifa negociada se
ve super bien, al final la ener-
gla esta costando practica-
mente el doble.

Ademas, en ciertas zonas,
como Nuble, no hay suficien-
te acceso ala energia en zonas
rurales. No hay méas disponi-
bilidad, lo que limita fuerte-
mente las inversiones.

Si bien se ha invertido en
generacion solar, por ejem-
plo, pero eso soluciona solo
hasta un 10% de los consu-
mos. Este tipo de generacién
esta motivado por iniciativas
de sostenibilidad de las em-
presas, porque no son proyec-
tos que financieramente den
una solucién.

-Sin embargo, eso es un
avance en sostenibilidad...

- La agroindustria chilena
esta a nivel mundial, porque
los estandares chilenos son
muy altos.

Ya estamos en el quinto
acuerdo de produccion limpia.
Eso ha significado grandes in-
versiones en tecnologia, en ca-
pacidad industrial, con el foco
en disminuir los impactos en
el entorno y mejorar la calidad
y la inocuidad.

Hoy, en general, Chile esta
super desarrollado tecnologi-
camente, lo que ha sido muy
importante, ya que no solo tie-
ne un efecto en mejorar el im-
pacto en el medio ambiente,
sino también en la calidad del
producto y en inocuidad.

EAMPO

DIRECTOR

DIRECTOR EDITORIAL

SIGANOS EN NUESTRAS
CUENTAS OFICIALES DE
INSTAGRAM Y THREADS:
@REVISTADELCAMPO

CARLOS SCHAERER JIMENEZ

ALVARO FERNANDEZ DIAZ

EDITORA
PATRICIA VILDOSOLA ERRAZURIZ

REPRESENTANTE LEGAL
ALEJANDRO ARANCIBIA BULBOA

DISENO
PAULO ROJAS STULL

EMPRESA EL MERCURIO S.A.P. AV. SANTA MARIA 5542,
TELEFONO: (56-2) 23301334. PUBLICIDAD: (56-2) 23301544



