
Javier Milei, jefe de Estado trasandino.
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La abogada Luz Didier es la
consejera más joven en la histo-
ria del gremio de la industria.

El Gobierno de Argentina aprobó un decreto mediante el
cual los extranjeros que acrediten haber realizado “inversio-
nes relevantes” en el país pueden solicitar la ciudadanía ar-
gentina. Si bien el gobierno no ha especificado la cuantía
mínima para considerar una inversión como “relevante”, el
medio local La Nación adelantó que el límite podría situarse
en US$ 500.000, unos $486 millones.

La Agencia de Programas de Ciudadanía por Inver-
sión será la encargada de evaluar el proyecto realizado
por quien solicita la nacionalidad y emitirá un informe
recomendando la aprobación o rechazo de la petición.

SI HACE “INVERSIONES
RELEVANTES”, PUEDE SER
CIUDADANO ARGENTINO

Los datos de desempleo en EE.UU. publicados
hace unos días mostraron una creación de apenas
73 mil empleos en julio, por debajo de lo esperado.
El reporte lo prepara la oficina de estadísticas la-
borales y al Presidente Donald Trump no le gustó.
Su solución: “Nadie puede equivocarse tanto.
Necesitamos cifras de empleo precisas. He or-
denado a mi equipo despedir a esta funcionaria
política designada por Biden, INMEDIATA-
MENTE”, escribió en redes sociales. La damni-
ficada fue Erika McEntarfer, quien fue desvin-
culada el viernes.

A LA CASA BLANCA NO 
LE GUSTARON LOS DATOS
LABORALES... Y DESPIDIÓ A
LA JEFA DE ESTADÍSTICAS

Desde el viernes Cristina Vio
es la nueva directora ejecutiva
de ComunidadMujer, organi-
zación que impulsa la igualdad
de género en el país desde hace
20 años.

Abogada de la U. de Chile y
magíster en Derecho Público de
la UC, Vio cuenta con más de 10
años de trayectoria en institu-
ciones públicas y gremiales. En
los últimos dos años se desem-
peñó como abogada legislativa
sénior en la Cámara de Comer-
cio de Santiago. Previamente
participó en el equipo directivo
de la Comisión Asesora Presi-
dencial para la Integridad Pú-
blica y Transparencia, donde
tuvo un rol clave en la coordi-
nación técnica de la Estrategia
Nacional de Integridad Públi-
ca. Asimismo, por ocho años
fue asesora jurídica en el Mi-
nisterio Secretaría General de
la Presidencia.

DESDE ASESORA
PRESIDENCIAL 
AL COMERCIO Y
AHORA MUJERES

El mercado de las bodegas está en plena evolución, impulsado por tendencias
omo el e-commerce, la densificación habitacional y la falta de espacio en ho-
ares y empresas. Con esa información en mente, AKIKB, empresa de arriendo

de minibodegas y espacios de almacenamiento, delineó un plan de inversiones a
2026 por unos 1,8 millones de UF. Este considera nuevos espacios, como tam-
bién la incursión en otros formatos orientados a pymes y comercio electrónico,
como espacios flexibles y con servicios complementarios (desde 50 hasta 250
m²). El fundador y CEO, Arie Rezepka, reconocido recientemente como uno
de los líderes empresariales más emblemáticos a seguir en 2025 por la publi-
cación internacional The Enterprise World, dice que este año abrirán cuatro
sucursales en Santiago, con edificios de 5.000 m² promedio.

Sobre nuevos negocios, dice que están explorando las minibodegas inte-
ligentes y automatizadas, “que permiten la autogestión total del cliente”.

Sobre nuevos mercados, señala que “estamos siempre abiertos y
atentos a nuevas oportunidades de expansión hacia regiones, como
así también analizando opciones de incorporarnos en otros países en
Latinoamérica”.

AKIKB opera 24 sucursales en la Región Metropolitana. En total
gestionan más de 130.000 m² construidos, con más de 8.000 clientes
activos. “En 2024 tuvimos una ocupación en torno al 80% y espera-
mos mejorar un 3% para el cierre del 2025”, concluye Rezepka.

N NUEVAS APERTURAS 
NEGOCIOS, AKIKB ANUNCIA 
LAN DE INVERSIONES A 2026
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En 2014 tuve la oportunidad de presentar ante la Comisión Bravo pro-
puestas para mejorar nuestro sistema previsional. Una de ellas fue in-
corporar los fondos generacionales (Target Date Funds), existentes en
sistemas como el 401(k) en EE.UU., el NEST en Reino Unido y el Supe-
rannuation en Australia. Lamentablemente, en ese momento, nuestra
propuesta no fue considerada. Diez años después, sin embargo, son
parte de la reforma previsional recientemente aprobada.
Estos fondos tienen una virtud clave: son fáciles de elegir por los afilia-
dos. Las personas solo necesitan conocer su edad para saber qué fondo
les corresponde, sin requerir conocimientos financieros. Los expertos
diseñan el fondo con una trayectoria de riesgo decreciente a medida que
se acerca la jubilación (glidepath), evitando que los afiliados tomen
decisiones complejas. Sin embargo, la reforma desechó esta virtud: el
fondo asignado es obligatorio y no existe la posibilidad de optar por una
alternativa. Nuestra propuesta mantenía la libertad de elección: asignar
por defecto el fondo según la edad, pero permitir el cambio. Para evitar
decisiones poco informadas, el afiliado podría ser reasignado cada año al
fondo por defecto, salvo que expresamente opte por permanecer en
otro. Esta interacción genera además cercanía con sus ahorros. Herra-
mientas similares existen en los planes 401(k) de EE.UU.

Otra diferencia relevante es cómo se construye el benchmark que
guía las decisiones de inversión. En Chile será definido por el regula-
dor, mientras que en otros países lo definen las propias administra-
doras. Esto fomenta la competencia, diferenciación y mejora continua
por parte de los expertos en inversiones.
Adicionalmente, en la propuesta presentada en 2014 sugeríamos que
estos fondos fueran una opción adicional y no sustitutiva de los multi-
fondos. Eliminar los multifondos no solo puede generar impactos rele-
vantes al mercado de capitales (debido a la reconfiguración de los por-
tafolios), sino que también restringe aún más la libertad de elección y la
posibilidad de diferenciación de las administradoras. 
La libertad de elección es valorada por los afiliados, y la competencia
impulsa la innovación, la eficiencia y la excelencia. Se puede avanzar
en ese sentido permitiendo que los fondos generacionales sean la
opción por defecto, sin imponerlos. Si además se permite a las admi-
nistradoras definir sus propios benchmarks y ofrecer multifondos, se
protege la libertad de elegir, se promueve la competencia y se res-
guarda el mercado de capitales. No renunciemos a avanzar en mejo-
ras concretas que, aunque parezcan pequeñas, pueden tener un im-
pacto significativo.

FONDOS GENERACIONALES: 
LIBERTAD DE ELECCIÓN Y COMPETENCIA

PEDRO ATRIA

to con bajo compromiso, donde las empresas
contraten mujeres solo para cumplir con la
norma, sin fomentar un cambio real en la cul-
tura organizacional. Esto podría incidir en
que la contratación quede asociada solo al
cumplimiento de la cuota y no en función del
mérito y ello sí podría afectar negativamente
la calidad de las decisiones en los directorios”.

—¿Cree que es rol de la CMF ejercer como
eje canalizador y fiscalizador de la norma?

“La Comisión para el Mercado Financiero
desempeña un papel fundamental en la re-
gulación y supervisión del mercado finan-
ciero chileno, asegurando su estabilidad,
transparencia y eficiencia, así como la pro-
tección de los inversionistas y usuarios. Da-

Hace dos meses Luz Didier asumió
como consejera de la Sofofa. En
campaña, su crítica advertencia
sobre la regulación excesiva de la

iniciativa privada fue un eje central. Y tam-
bién lo es ahora. Incluso, en temas social-
mente sensibles como la paridad de género
en empresas privadas. Tras ser electa, Didier
dijo a “El Mercurio” no estar de acuerdo con
esa política de cuoteo, “porque este princi-
pio obedece a uno más grande que es la no
regulación de la iniciativa privada”. En ese
entonces no había luces de que el proyecto
de ley conocido como “Más mujeres en di-
rectorios”, que ingresó al Congreso en 2022,
estuviera próximo a concluir su tramitación.
Hoy, con las cartas sobre la mesa, la abogada
de 35 años, que de paso se convirtió en la
consejera más joven en la historia del gremio
de la industria, refuerza su punto con la mis-
ma certeza previa. 

—¿Qué opina de la nueva norma de paridad
que “sugiere” una cuota de género en los di-
rectorios de sociedades anónimas?

“Comparto completamente el objetivo de
aumentar la representación de mujeres en
posiciones de liderazgo empresarial. Creo
que la diversidad en los directorios, en sus
distintas dimensiones, puede fortalecer la
toma de decisiones y enriquecer la cultura
organizacional. Sin embargo, tengo reservas
sobre el enfoque de la norma, ya que a pesar
de plantear una cuota ‘sugerida’, finalmente
lo que hace es imponer una obligación que
tiene como consecuencia una carga jurídica,
lo que implica una afectación a la autonomía
de los accionistas y el derecho de asociación,
elementos fundamentales en la gobernanza
corporativa que deben ser respetados”.

—¿Qué riesgos visualiza al sugerir la pari-
dad en la forma en que se toman decisiones
dentro de los directorios?

“La imposición de cuotas, aunque sugerida
inicialmente, puede generar un cumplimien-

da esta responsabilidad crucial, considero
que es primordial evitar sobrecargarla con
funciones que puedan desviar su atención
de su misión principal”.

—¿Qué mecanismos cree que son más efec-
tivos que una cuota para aumentar la parti-
cipación femenina en los directorios?

“Es esencial trabajar en remover las barre-
ras estructurales que limitan la participa-
ción femenina en el mercado laboral. Esto in-
cluye mejorar el acceso a cuidados, abordar
la informalidad e implementar medidas que
flexibilicen el mercado laboral. Además, fo-
mentar mentorías y programas de capacita-
ción dirigidos a mujeres podría ser una es-
trategia más efectiva que las cuotas”.

Luz Didier y su crítica mirada de 
la nueva ley “Más mujeres en directorios”

La consejera de la Sofofa y directora de SK Godelius dice que apoya una mayor
presencia femenina en el liderazgo empresarial, pero es contraria a una norma
que “sugiere” una cuota, porque al final es imponer una obligación que afecta a
la autonomía de los accionistas y el derecho de asociación.
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