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En el trimestre abril-junio, la tasa de participación laboral 

femenina alcanzó el 52,9%, recuperando los niveles prepan- 

demia. En el contexto de la crisis laboral que arrastra el país, 

se trata de un dato relevante, que da cuenta del esfuerzo de 

muchas mujeres por reinsertarse en el mercado del trabajo. Sin 

embargo, esta recuperación formal convive con una realidad 

mucho más compleja: la tasa de desocupación de las mujeres 

llegó al 9,9%, muy similar al 10% del trimestre anterior, cuando 

alcanzó a los dos dígitos por primera vez en cuatro años, lo que 

refleja persistentes dificultades de inserción y, más aún, de 

mantención de empleos formales. 

En el mismo período -y en el marco de una tasa nacional de 

desempleo de 8,9%, con 30 meses 

acumulados por sobre 8%- los 

hombres registraron una participa- 

ción laboral de 71,3% —aún inferior 

al nivel que exhibían en el período 

prepandemia-, dando cuenta que la 

brecha con las mujeres aún se man- 

tiene amplia y distante, para ellas, 

del promedio de entre 60% y 65% que exhiben los países OCDE. 

Chile tiene hoy más de 8 millones de mujeres en condiciones 

de trabajar, pero solo la mitad participa activamente. La otra 

permanece fuera del mercado por razones que no son circuns- 

tanciales: falta de sistemas de cuidado, una normativa laboral 

que encarece su contratación, y una distribución desigual de las 

responsabilidades domésticas y de cuidado. Las mujeres que 

cuidan niños en edad preescolar registran, de hecho, tasas de 

desempleo que duplican a las de quienes no ejercen esas tareas. 

Sumarlas al mercado no es solo una cuestión de equidad, es 

también una oportunidad de crecimiento, sobre todo en un 

contexto en que la economía nacional exhibe bajos niveles de 
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Seguir postergando políticas públicas 
que faciliten la contratación de 

mujeres, en vez de dificultarla, no 
parece coherente. 
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mujeres suele implicar mayores costos, debido a obligaciones 

asociadas a la maternidad, como fuero, postnatal y permi- 

sos especiales. Aunque estas protecciones son necesarias, su 

financiamiento recae casi por completo en el empleador, lo que 

genera efectos no deseados: menor disposición a contratarlas 

en edad fértil, mayor informalidad o segmentación por género. 

Si no se abordan estos componentes estructurales, las brechas 

de empleabilidad persistirán, incluso si aumentan las tasas de 

participación. 

Según estimaciones del jefe del Departamento del Hemis- 

ferio Occidental del FMI y exministro de Hacienda, Rodrigo Val- 

dés, si solo el 10% de las mujeres que hoy no trabajan ingresara 

al mercado, el PIB chileno podría 

crecer un 4%. La OCDE, por su parte, 

ha calculado que cerrar la brecha de 

participación laboral entre hombres 

y mujeres podría agregar entre 0,5 

y 0,8 puntos porcentuales al creci- 

miento anual. Pero para avanzar en 

esa dirección se requieren decisio- 

nes coherentes. 

Medidas como el subsidio unificado al empleo llevan años sin 

prioridad legislativa, mientras se insiste en impulsar normas 

laborales que podrían terminar encareciendo la formalidad, 

como la negociación ramal, o surgen nuevos proyectos como la 

eliminación del tope imponible por años de servicio, en lugar 

de ampliar el acceso. Seguir postergando políticas públicas que 

faciliten la contratación de mujeres, en vez de dificultarla, no 

parece coherente, más para una administración que se ha de- 

clarado abiertamente feminista. El costo de seguir ignorando la 

falta de condiciones de acceso para las mujeres que están fuera 

del mercado laboral no es solo una brecha de género: es una 

expansión. 

No obstante, en el marco normativo actual, contratar 
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EEUU en tensión: 
¿resultados 
corporativos 
o presión 
arancelaria? 

'l mercado estadounidense vive una ten- 

sión económica intensa entre dos fuer- 

zas que tiran en direcciones opuestas. 

'Por un lado, la solidez de las utilidades 

corporativas, impulsadas por transforma- 

ciones estructurales como revolución de 

la inteligencia artificial (IA). Por el otro, 

el impacto creciente de los aranceles, que 

amenaza con frenar el crecimiento y generar 

presiones inflacionarias. 

Los resultados del segundo trimestre 

muestran que las empresas norteamerica- 

Nas siguen fuertes. Las utilidades subieron 

cerca de un 8% en 12 meses y los márgenes 

corporativos alcanzaron niveles récord, muy 

por encima de las empresas en Europa. La IA 

sigue siendo el principal motor de inversión, 

con gigantes como Microsoft y Meta lideran- 

do el camino. 

ineficiencia estructural que limita el potencial de crecimiento 

de largo plazo y debilita la base productiva del país. 

Pero los aranceles no se quedan atrás. 

Las tarifas “recíprocas” anunciadas en 

abril ya se están materializando, con tasas 

efectivas entre 15% y 20%. Con eso, el Tesoro 

estadounidense recaudó ingresos por US$2 

7 mil millones solo en junio. ¿Quién paga 

esta cuenta? Una mezcla compartida entre 

proveedores extranjeros, empresas locales y 

consumidores. Y aunque muchas compañías 

adelantaron importaciones para esquivar el 

golpe, esta estrategia se está agotando y los 

efectos se notarán cada vez más. 

Un ejemplo son los precios de bienes 

durables en EEUU, que están subiendo al 

ritmo más acelerado desde 1991, excluyendo 

la pandemia. Se observan sectores como el 

automotriz que ya muestran signos de des- 

gaste. General Motors y Ford anunciaron que 

están asumiendo el costo de los aranceles, 

mientras que marcas asiáticas optan por 

bajar precios para mantenerse competiti- 

vas. En Europa, la presión que enfrentan 

“Los cambios en las cadenas de suministro y la 
reconfiguración del comercio mundial podrían abrir 
oportunidades para exportadores chilenos, especialmente 
en sectores como alimentos, Irhlo y servicios digitales”. 
muchas empresas en este sector es doble: 

competir con autos eléctricos chinos y lidiar 

con márgenes cada vez más ajustados. Por 

contraste, marcas como Ferrari han logrado 

subir precios, demostrando que el poder de 

fijación de precios es clave. 

Paradójicamente, el sector industrial -el 

más expuesto a las cadenas globales y los 

aranceles- lidera el rendimiento del índice 

bursátil SEP 500 este año, registrando un 

alza del 15%. ¿La razón? La lA y el aumento 

del gasto en defensa, dos “megafuerzas” que 

están redefiniendo el panorama económico 

global. 

¿Y qué significa todo esto para Chile? En 

un país tan abierto al comercio internacio- 

nal, los efectos de estas tensiones se sienten 

de manera indirecta. La presión inflacionaria 

en EEUU puede influir en las tasas globales, 

incluyendo las chilenas, afectando el costo 

de financiamiento local. Por otro lado, los 

cambios en las cadenas de suministro y la 

reconfiguración del comercio mundial po- 

drían abrir oportunidades para exportadores 

chilenos, especialmente en sectores como 

alimentos, litio y servicios digitales. 

En resumen, aunque los aranceles gene- 

ran ruido, la fortaleza corporativa estadou- 

nidense sigue marcando el ritmo, pero no 

exento de ruidos como los generados por los 

anuncios recientes de aranceles. 

Ahora, este entorno exige mirar más allá 

de los sectores y adoptar una visión granu- 

lar, porque en esta lucha de fuerzas, cada 

empresa y cada consumidor tiene su rol y un 

costo que debe pagar.   
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Matar al mensajero 

n la antigiledad, las noticias tomaban mucho tiempo en llegar 

de un lugar a otro. Mucho antes de la tecnología que conocemos 

y que se ha desarrollado por siglos, la comunicación de eventos 

importantes como guerras, enfermedades o la muerte de líderes, 

dependía de emisarios humanos que debían recorrer largas distancias 

llevando las noticias. Cuando estas eran malas, los mensajeros se ex- 

ponían a la ira del receptor, incluso con el riesgo de perder su vida. De 

esta forma, se hacía difícil encontrar personas que quisieran cumplir 

ese rol, por los riesgos que significaba ser portador de malas noticias. 

Hoy el escenario es muy distinto, pero la idea de “matar al men- 

sajero” sigue plenamente vigente cuando se critica públicamente o 

incluso se busca sacar del cargo a una persona que transmite noticias 

que no son buenas para el receptor. Aunque han pasado siglos, conti- 

nuamente vemos casos en que, en vez de apuntar a la resolución de los 

problemas de fondo, se ataca a las personas o instituciones que trans- 

miten una evaluación crítica. Ya no es la noticia de una guerra o de la 

muerte de un líder, pero ocurre muy a menudo cuando determinadas 

instituciones realizan acciones, toman decisiones o hacen anuncios 

que no son bienvenidos por un sector político o un gobierno. 

Es algo que por estos días vive continuamente Jerome Powell, el 

presidente de la Reserva Federal de EEUU, que con frecuencia sufre 

la ira del Presidente Donald Trump por no bajar las tasas de interés. 

Con ataques personales, acusaciones de motivaciones políticas 

“El ataque que sufren los 
mensajeros modernos lo 
relevar la sostenibilidad 
de determinadas políticas 
termina por dañar, sobre 
todo, a las instituciones en 
las que estos participan”. 

y varias solicitudes de 

renuncia por redes so- 

ciales, se ha cuestionado 

la independencia de la 

Reserva Federal. El perío- 

do de Powell a cargo de la 

Fed termina en mayo del 

próximo año y segura- 

mente no será un camino 

fácil el que viene, menos 

aún si la inflación empieza 

a reflejar los efectos de 

los aranceles y se hace más difícil bajar las tasas. Otro caso reciente 

es el de Erika McEntarfer, comisionada de la Oficina de Estadísticas 

Laborales, despedida después de dar a conocer las últimas (débiles) 

cifras de empleo de EEUU. 

En Chile, afortunadamente, la autonomía del Banco Central es 

ampliamente valorada y respetada, aunque en el pasado reciente 

tampoco ha estado exenta de presiones. Típicamente, estas van en la 

misma dirección de lo que ocurre hoy en EEUU, abogando por tasas de 

interés más bajas. 

El ataque que sufren los mensajeros modernos por relevar la 

insostenibilidad de determinadas políticas, por informar cifras que 

no son del gusto de la autoridad, o por hacer lo que corresponde para 

evitar los daños que produce la inflación, termina por dañar sobre 

todo a las instituciones en las que estos participan. En este sentido, 

la economía hace décadas ha relevado la importancia de contar con 

instituciones sólidas como un factor clave para el desarrollo econó- 

mico y social de los países. Esto es algo que sabemos en Chile. Cons- 

truir instituciones serias y creíbles es muy difícil y toma tiempo, pero 

causarles daño es muy fácil. Siempre habrá aspectos que mejorar, 

pero es un deber de todos cuidarlas, hacernos cargo de los proble- 

mas de fondo y evitar, en lo posible, atacar al mensajero cuando las 

noticias no son de nuestro agrado. 
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