
aprobada por una Comisión Mé-
dica, un grupo experto que de-
termina la posibilidad o no de
trabajar que tiene el solicitante,
según parámetros técnicos y
preestablecidos. En este aspecto,
Bravo cree que “hay que apretar
todas las tuercas para que final-
mente el trabajo
bueno que se hace
en toda la cadena,
sea lo que prime.
Creo que a todos
los sistemas les fal-
ta tener contrastes
(...). Por ejemplo,
supongamos que
tomas a una perso-
na que recibió pensión de invali-
dez total y quisieras mirar su es-
tado médico y su actividad eco-
nómica, laboral. A lo mejor esa
persona está haciendo una vida
normal en muchas dimensiones,
incluyendo la laboral”. 

Costos y pensiones

Más allá de los pensionados
por invalidez, existe otro riesgo
sobre la sostenibilidad del siste-
ma. Dependiendo lo que deter-
mine la Comisión Médica, quien
levanta una solicitud también
puede obtener una pensión por
invalidez parcial, equivalente al
50% del ingreso base (70% en el
caso de invalidez total). 

El estudio muestra que si bien
las pensiones entregadas crecen
un 61% entre 2022 y 2024 res-
pecto del período de referencia,

dicho incremento es de 36% en
los dictámenes de invalidez total
y de 223% en los de invalidez
parcial. Así, si entre 2009 y 2016
los pensionados por invalidez
parcial representaban un 29%
del total, subieron hasta 39% con
las cifras actualizadas a mayo.

En este sentido, Bravo revela
que el incremento de la sinies-
tralidad también presenta un re-
to en materia de sostenibilidad
del instrumento. Este factor es
particularmente relevante ahora
que su financiamiento se integra
al Fondo Autónomo de Protec-
ción Previsional (FAPP) creado
en la reforma previsional, y que
a su vez se financia con una parte
de la cotización mensual a cargo
del empleador. En este sentido,
Bravo cree que el consejo del
FAPP es el más indicado para
gestionar los ajustes al SIS, siem-
pre y cuando cuente con atribu-
ciones suficientes: “Habría que
darle al FAPP las atribuciones
para que sus estudios de sosteni-

bilidad puedan es-
tar fundamentados
con datos y que ha-
ya obligación de
responderle a esta
institución nueva”. 

Este riesgo de sos-
tenibilidad, agrega,
representa un pro-
blema en el diseño

institucional del SIS, cuya gestión
se entrega a través de una licita-
ción pública. A juicio de Bravo,
mientras no se puedan clarificar
todos los factores detrás del alza
de la siniestralidad, el riesgo de
asumir la gestión del SIS se com-
plejiza: “Las aseguradoras requie-
ren un horizonte de siniestralidad,
porque algo que no se sabe si va a
seguir creciendo, si va a crecer a
20%, 30% en los próximos años,
hace muy difícil que las institucio-
nes puedan decir: ok, voy a ofrecer
una prima y a cambio de esa pri-
ma es que asumo el riesgo. Cuan-
do lo que hay es incertidumbre, es
difícil ponerle probabilidad, que
es lo que hacen las compañías”.

No cree que en la reforma al
SIS que discute el Congreso haya
espacio para estos y otros ajus-
tes, pero espera que al menos se
comprometa su revisión futura.

Aunque no se puede identifi-
car una causalidad clara, las soli-
citudes de pensión por invalidez
han aumentado progresivamen-
te en los últimos años, mientras
la proporción de peticiones
aprobadas es cada vez menor.

En esa interrogante estadística
profundizó el economista David
Bravo, que si bien subraya que
no existe suficiente información
para concluir a qué se debe esta
tendencia, sí cree que la autori-
dad debería poner más atención
en ella. “La pregunta que hay
que hacerse es: ¿Por qué no se
abordan estos temas? Que no
tengamos que esperar que ven-
ga la contralora y haga cruces de
información que son evidentes,
porque están sugeridos hace
mucho tiempo. Si uno mira la
tendencia de las licencias médi-
cas, sabemos que viene al alza
hace más de diez años”, plantea.

Desde la Asociación de Ase-
guradoras de Chile —quienes
encargaron este estudio a Bra-
vo— sostienen que detrás de la
estadística hay un uso malicioso
del instrumento, con personas
que buscan una “pensión antici-
pada” más alta de las que entre-
ga la pensión por vejez.

Datos y vacíos

De los datos revisados por
Bravo, se observan diversos ele-
mentos que dan cuenta de una
distorsión en la tendencia histó-
rica del Seguro de Invalidez y
Sobrevivencia (SIS). Mientras
entre 2009 y 2016 se constató un
promedio de 1.300 solicitudes
mensuales, dicho indicador cre-
ció un 17% al año 2018, y se elevó
un 88% entre 2022 y 2025.

En línea con esa tendencia, las
pensiones de invalidez entrega-
das también aumentan, pero en
menor proporción. De hecho, se
observa que la tasa de aproba-
ción se mantuvo relativamente
estable en torno a 50% entre
2018 y 2022, pero de ahí en más
cae hasta 43% (ver infografía). 

A partir del descalce entre so-
licitudes y aprobaciones, Bravo
plantea que hay factores no ex-

plicados por la demografía. “La
mitad del aumento, de alguna
manera también tiene que ver
con efectos del envejecimiento
de la población. Pero también
hay otra parte que en realidad no
tiene mucha explicación (…),
una buena parte de las personas
que están solicitando invalidar-
se son personas que están en los

rangos cercanos a la edad de
pensión. Y las personas proba-
blemente ya están informadas
de que el cálculo del beneficio es
sobre la base de los 10 años ante-
riores (de ingresos)”.

En concreto, los datos que re-
cogió el estudio revelan que el
incremento de solicitudes en re-
lación al período 2009-2016 es

de 197% en el segmento etario de
entre 60 y 65 años, los próximos
a jubilar, que explican un tercio
del incremento en las solicitu-
des. A partir de ahí, dice Bravo,
cabe “si el sistema se está usando
en el modo apropiado”.

Hay otra dimensión. Para que
una solicitud se traduzca en una
pensión de invalidez, debe ser

David Bravo, economista, y la evolución de estas solicitudes

Seguro de Invalidez: “Que no
tengamos que esperar que venga
la contralora y haga cruces de
información que son evidentes”

JOAQUÍN AGUILERA R. 

En 15 años, estas peticiones han aumentado en torno a un 88%,
especialmente en la población más próxima a jubilar. La
proporción de trámites aprobados, sin embargo, es cada vez
más baja y no responde a factores demográficos.

David Bravo, economista.

PRÓXIMOS
A JUBILAR

Este grupo aumentó
casi 200% las

solicitudes de invalidez
desde 2016.
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En el marco del primer año
de la Ley Karin, la Achs y la Fun-
dación ChileMujeres lanzaron
una capacitación online y una
guía actualizada para prevenir el
acoso laboral, sexual y la violen-
cia en el trabajo. La iniciativa fue
presentada junto a autoridades
del mundo público y privado, y
forma parte del compromiso de
ambas instituciones por impul-
sar entornos laborales más se-
guros y respetuosos.

Tanto los cursos online como
la guía son gratuitos y entregan
contenidos diferenciados para
empleadores y trabajadores,
junto con evaluación final y cer-
tificado de aprobación. Los cur-
sos están disponibles para to-
das las personas, independien-
te de su condición de afiliación a
la Achs, y se pueden realizar a
través de la plataforma Achs
Virtual y su aplicación móvil.

ONLINE, LIBRE Y GRATUITA:

ChileMujeres y la Achs renuevan capacitación y guía para
prevenir acoso y violencia laboral

Juan Luis Moreno, gerente
general de la Achs; Paulina
Calfucoy, gerenta de
Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de la Achs;
Pablo Zenteno, director
nacional del Trabajo; María
Teresa Vial, presidenta de la
Cámara de Comercio de
Santiago; Claudio Reyes,
subsecretario de Previsión
Social; Francisca Jünemann,
presidenta de Fundación
ChileMujeres, y Pablo
Chacón, subsecretario del
Trabajo.

La iniciativa busca fortalecer la
implementación de la Ley Karin en
todas las organizaciones, sin
importar su tamaño o rubro.

Javiera Pinochet, gerente comercial Grandes Clientes de Achs Seguro Laboral;
Juan Luis Moreno, gerente general de la Achs; Renzo Corona, socio principal de

PwC, y Carlos González, director ejecutivo de Fundación Integra.

Camila Zacharias, gerente División Personas de la Achs; Helga Balich,
subgerente Salud Ocupacional y Auditorías de Sodexo; Arturo Cares, director
HSEQ Latam de Sodexo, y Claudia Telgie, subgerente de Grandes Clientes de

Achs Seguro Laboral.
Cristóbal Cuadra, gerente División Asuntos Jurídicos y Corporativos de la

Achs; José Francisco Castro, intendente de Seguridad y Salud en el Trabajo;
Patricia Soto, superintendenta de la Suseso; Claudio Reyes, subsecretario de

Prevención Social, y Paulina Calfucoy, gerenta de Asuntos Corporativos y
Sostenibilidad de la Achs.

Rodrigo de la Calle, gerente División
Desarrollo de Producto y Estrategia Digital
de la Achs; Lorena Acle, gerente
Corporativo de Personas de Clínica
Belenus, y Montserrat Lewin, gerente de
Personas de David del Curto.

Constanza Modinger, subgerente de Sostenibilidad de la Achs; María Constanza
Hidalgo, jefe Departamento de Bienestar de la Contraloría General de la

República; Cecilia Hernández, subgerente de Grandes Instituciones de Achs
Seguro Laboral; Paula Silva, jefe Departamento de Personas de la Contraloría

General de la República, y Marcos Ojeda, KAM de Grandes Instituciones de Achs
Seguro Laboral.

Carolina Aedo, encargada corporativa de Desarrollo
Organizacional; Christian Pritzke, director corporativo

de Gestión de Personas, ambos de la Universidad
Autónoma, y Ximena Bravo, subgerente de Personas

de Supermercados El Trébol.

Cristóbal Cuadra, gerente División Asuntos Jurídicos y Corporativos de la Achs;
Andrea Palazuelos, presidenta de Cirpan; Katherine Sáez, jefe Desarrollo

Organizacional de la Corporación Municipal de Puente Alto; Loreto Seguel,
presidenta ejecutiva del Consejo del Salmón, y 

Jaime Pla, director de Personas de la Municipalidad Providencia.
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