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Acceso ala información 

e Durante años sesostuvo quela igno- 
ranciaera hija delafalta de acceso ala 
información. Que si las personas pu- 
dieran leer, investigar, contrastar y 
aprender con libertad, tomarían me- 
jores decisiones. Pero llegó internet. 
Hoy, cualquier ciudadano tiene a un 
lic de distancia la historia del siglo 
XX, los fundamentos de la economía 
liberalo los crímenes del comunismo. 
Hay más libros gratuitos, papers acce- 
sibles y contenido educativo disponi- 
ble que nunca antes en la historia. Y, 
sin embargo, seguimos eligiendo la 
peor delas opciones. 

¿Entonces cuál era el verdadero 
problema? El acceso ya no lo es. El 
problema es más incómodo: no que- 
remos saber, no queremos pensar, no 
queremos dudar. Elegimos lo que 
confirmanuestra visión previa, lo que 
nos da placer emocional, lo que nos 
entrega la gratificación inmediata de 
“tener la razón”. Y mientras eso ocu- 
rre, los criterios de verdad se desmo- 
ronan, la políticase convierte entriba- 
lismo, y la ignorancia deja de ser una 
limitación para volverse una elección 
consciente. 

Rodrigo Salinas Rojas 
Psicólogo Clínico 

Liderazgo femenino 

e Las mujeres que ocupan cargos di- 
rectivos y de alta gerencia demues- 
tranatributos distintivos que les per- 
'miten aportara la gestión estratégica 
de las organizaciones. Estos rasgos 
clave del liderazgo femenino deben 

  

Unagran grieta se ha abierto en calle Bulnes casi esquina Bueras de Valdivia. El 
hoyo en el pavimento es peligroso para los vehículos y peatones que transitan 
porel lugar. Además, cuando llueve, queda tapado y pocos lo ven. 

sercapitalizados por las empresas y la 
sociedad, pues representan un activo 
valioso para impulsar el desarrollo y 
la competitividad eneel siglo XXI. 

En primer lugar, la inteligencia 
emocional es una habilidad que so- 
bresaleenel perfil delasmujereslíde- 
res. Ellas suelen tener una mayor ca- 
pacidad de entender y manejar tanto 
sus propiasemocionescomo las desu 
equipo, lo queles facilita tomar deci- 
siones más empáticas y comunicarse 
de forma más efectiva. Asimismo, las 
ejecutivastienden a adoptar un estilo 
delliderazgo más participativo y cola- 
borativo. Este enfoque favorece la in- 
novación, el compromiso organiza- 
cional yla flexibilidad. 

Otroatributo relevante esla capa- 
cidad de conciliación. Dada su expe- 
riencia en equilibrar múltiples de- 
mandas entre la vida laboral y perso- 
nal, lasmujeresen laalta dirección de- 
sarrollan habilidades excepcionales 
para priorizar de forma estratégica y 

JCH 

evitar el agotamiento. Esta competen- 
ciales brinda una ventaja competitiva 
en un mundo empresarial cada vez 
más exigente. 

Adicionalmente, las ejecutivas de- 
muestran mayor autenticidad y trans- 
parencia en su liderazgo, lo cual les 
permite generar confianza y respeto 
dentro desus organizaciones. 

Elliderazgo femenino aporta una 
combinación de capacidades queim- 
pulsan el desarrollo y la competitivi- 
dad organizacional. Aprovechar este 
valioso potencial, desmontando los 
obstáculos queentrentanlasmujeres, 
debería ser una prioridad estratégica 
para las empresas y la sociedad en su 
conjunto. El camino está trazado, y 
son las propias mujeres líderes quie- 
nestienen laoportunidad de guiares- 
tecambio. 

Lo queel bisturí no resuelve 

e En una época que promueve el 
amor propio como consignay, al mis- 
mottiempo, multiplica filtros que dis- 
torsionan rostros, la medicina estéti- 
catransita por una contradicción pro- 
funda. Por un lado, se democratiza; 
porotro, se banaliza. 

(...)Cuando hablamos de salud 
mentaly cirugía, también hay queser 
incómodos. No todo proceso quirúr- 
gico esterapéutico. No todo deseo de 
cambio surge de un lugar sano. Y mu- 
chas veces la presión social, la preca- 
riedad emocional o la violencia estéti- 

cadisfrazan como decisión autónoma 
lo que enrealidad es mandato. 

Desde la Sociedad Chilena de Ciru- 
janos Plásticos hemos advertido sobre 
el peligro de operar sin estándares ni 
ética. Pero el problema no es solo mé- 
dico, es cultural. Nos cuesta hablar de 
cirugía sin culpa ni moralismo, pero 
también sin ingenuidad. Nos cuesta 
entender que una intervención estéti 
ca puedeser, ala vez, una forma legí- 
tima de autocuidado y el síntoma de 
una herida más profunda que no se 
resuelve en un pabellón. 

Poreso, más que romantizar o de- 
monizar la cirugía, deberíamos pre- 
guntarnos qué hay detrás del bisturí. 
Y qué está fallando en una sociedad 
quesigue dejando atantas mujeres so- 
Las frente asus inseguridades, mien- 
tras convierte sus cuerpos en campo 
debatalla simbólica. 

Dra. Susana BenítezSeguel 
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Lilian San Martín Medina Dr. Álvaro Cuadra Campos 
Presidenta Comité de Igualdadde — Sociedad Chilena de Cirugía Plástica 
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Katherine Araya 
Directora Ejecutiva Ciren IA: Revolución para las praderas 

nadería enfrenta un desafio silencioso, pero 
profundo: el deterioro progresivo delas pra- 

deras, la disminución de la superficiesembrada y la 
caída dela productividad. Sinembargo, hay innova- 
ción para cambiar esa situación. 

El proyecto “Implementación de tecnologías de 
agricultura de precisión dirigidaa agricultores desis- 
temas pastoriles”, impulsado porel Centro de Infor- 
mación de Recursos Naturales (Ciren) y apoyado por 
la Fundación para la Innovación Agraria(FÍA), esun 
ejemplo concreto de cómoel conocimiento interdis- 
ciplinario y el trabajo colaborativo con los propios 
productores pueden transformar realidades. 

E nel corazón de la Región de Los Ríos, la ga- ¿De qué hablamos cuando decimos que la inte- 
ligencia artificial mejorará elestado de las praderas? 
Son sistemas capaces de analizar datos provenien- 
tes de drones e imágenes satelitales, para entregar 
información precisa sobre el estado nutricional de 
los campos. Herramientas que permitena los agri- 
cultores saber como por ejemplo cuánta fertiliza- 
ción requieren sus suelos, y optimizar recursos pa- 
ra, mejorar capacidad productiva ganadera. 

Según reportes recientes, la superficie sembra- 
da en Los Ríos ha caído un 37%, y la productividad 
de materia seca se ha reducido casi un 10%. Pero la 
tecnología promete revertir esta tendencia, permi- 
tiendo incluso disminuir hasta en un 36% el uso de 

fertilizantes y agua. Detrás de esta innovación hay 
algo aún más valioso: la democratización del acceso 
a tecnología de punta. Por primera vez, un sistema 
de monitoreo predial gratuito estará disponible pa- 
ralos productores más vulnerables.El impacto so- 
cial de este proyecto es innegable. Modernizar la 
gestión productiva significa también fortalecer la re- 
siliencia de comunidades rurales, dotarlas de herra- 
mientas para enfrentar mejor la crisis climática, y 
abrir oportunidades para un desarrollo sostenible 
que respete y proteja nuestros recursos naturales. 
Esuna invitación a pensar la agricultura no solo co- 
mo un trabajo, sino como una misión que integra 
tecnología, saber local y compromiso. 
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Ana María 
BravoCastro 

Diputada por ] 
LosRíos. 

Seguimos en 
un taco 

1 proyecto del Puente Cochra- 
E ne en Valdivia se ha converti- 

do, lamentablemente, en un 
símbolo de promesas postergadas. 
Desde 2013, esta obra ha enfrentado 
trabas técnicas, cambios de diseño, 
problemas judiciales y unaalta de de- 
cisión política paraavanzar. Hoy, más 
de una década después, seguimos sin 
soluciones concretas para mejorar la 
conectividad entre el centro de Valdi- 
via e Isla Teja, es decir seguimos en el 
taco. 

Lareciente decisión del Gobierno 
de dividir el proyecto y licitarlo por 
etapas es una señal positiva, aunque 
tardía. En 2025 se adjudicarán estu- 

dios complementarios clave, como 
sondeos geotécnicos a 60 metros de 
profundidad enel lecho del río, lo que 
permitirá ajustar los costos y dar via- 
bilidad real ala iniciativa. 

Pero no podemos quedarnos solo 
en buenas intenciones. Hoy existe un 
desfase inaceptable entre el presu- 
puesto aprobado por Hacienda ($57 
mil millones) y la única oferta recibi- 
da, que alcanzó los $135 mil millones. 
Esa diferencia explica por qué la lic 
tación fracasó y por qué urge unanue- 
va estrategia. 

Como diputada de la Región de 
Los Ríos, he respaldado las gestiones 
para reactivar este proyecto. Pero 
también hesido clara: los valdivianos 
y valdivianas no pueden seguir espe- 
rando. Nosetratasolo deinfraestruc- 
tura, sino de calidad de vida. Más de 
3.500 personas ya se han movilizado 
por esta causa, porque saben que un 
segundo puente no es un lujo, es una 
necesidad. 

Confío en que el convenio que se 
suscribirá entre el MOP y el MINVU 

marcará un punto de inflexión. Pero 
estaré fiscalizando cada etapa, exi- 
giendo avances concretos y aseguran- 
do que estavezsíse cumpla la palabra 
empeñada. 

Valdivia no puede seguir siendo 
una capital regional postergada por el 
centralismo, niestarenel último lugar 
de este taco, merecemos que se nos 
considere tan chilenos como quienes 
viven máscerca dela toma de decisio- 
nes. La conectividad no puede ser un 
privilegio, debe ser unarealidad y un 
derecho para todas y todos. 
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