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Las escuelas y sus verdades ocultas

En la escuela es posible encontrar muchas ideas que simplemente damos
por ciertas. Algunas se repiten una y otra vez, ya sea en politicas publicas,
en reuniones de apoderados o en conversaciones cotidianas. Pero no por
eso tenemos que darlas por ciertas. Que nos digan qué es “bueno”, qué es
“normal” y cdmo deben actuar quienes aprenden y ensefian no significa que
siempre tenga que ser asi. De hecho, muchas veces detras de estas ideas se
ocultan otras formas posibles de entender la educacion.

Uno de esos discursos dominantes es el de la competencia. La escue-
la, bajo esta logica, se convierte en un espacio donde se premia a quienes
rinden mas, se mide el éxito con puntajes y se asocia el mérito al esfuerzo
individual. Lo que no entra en una prueba, pierde valor. Lo que no se puede
comparar, queda fuera. Pero detras de ese discurso hay una posibilidad mu-
cho mas humana: que la educacion no sea una carrera, SIno un proceso co-
lectivo. Y esto no es un mantra espiritual, es lo que dice la evidencia. Que no
se aprende contra otros, sino con otros. Que el aprendizaje profundo ocurre
cuando se cuidan los vinculos, se reconocen las trayectorias de aprendizaje
y se cultiva el sentido personal. Menos presente en la agenda, esta idea pa-
rece revolucionaria, pero es mas cercana a lo que muchos docentes vivimos
dia a dia.

Otro discurso dominante es el que equipara disciplina con control. Segiin
esta mirada, educar bien es mantener el orden: alumnos en silencio, cuer-
pos quietos, tiempos marcados. Se enfatiza la autoridad, la obediencia y la
vigilancia. La convivencia se entiende, muchas veces, como ausencia de
conflicto. La verdad que se oculta aqui es otra: aprender exige movimiento,
participacion, presencia activa. Que el cuerpo también piensa, que la creati-
vidad se despliega cuando hay confianza, y que la autonomia no se impone,
se cultiva. Este es otro enfoque —mas vinculado a pedagogias activas o no
directivas— y no siempre tiene espacio en los discursos oficiales. Sin embar-
go, esta muy presente en practicas escolares que buscan poner al estudiante
en el centro y obtienen excelentes resultados.

Un tercer discurso dominante es el que da un
lugar central a los contenidos. La cobertura curri-
cular, el cumplimiento de objetivos, la preparacion
para pruebas estandarizadas: todo parece girar en
torno a “pasar la materia”. La calidad se asocia con
la cantidad de contenidos ensefiados. Aqui, la ver- Jaime Fauré,
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concreta, sino desarrollar una identidad de aprendiz,
es decir, una herramienta para pensar, adaptarse, y seguir aprendiendo cual-
quier cosa. Formar personas capaces de hacerse preguntas sobre lo que no
conocen es mas valioso que asegurar que recuerden todas las respuestas de
aquello que si conocen. Este enfoque sigue siendo minoritario en nuestro
pais, pero otros paises ya lo tienen incorporado en sus planes.

Frente a todos estos discursos dominantes, no basta con ajustar las poli-
ticas o cambiar las evaluaciones. Es necesario hacer algo mas dificil, pero
mas profundo: revisar las ideas con las que hemos aprendido a entender la
escuela. Y abrir espacio a discursos distintos, que valoren la colaboracion, la
diversidad y aprender a aprender como formas de participacion clave para el
logro de aprendizajes relevantes. Porque buena parte de los problemas que
enfrentamos no son solo técnicos o materiales. También son culturales.

Cambiar esa cultura no es simple, pero si que es posible. Y necesario.

La buena noticia es que ya hay escuelas que lo estan haciendo. Docentes
que ensefian dando vuelta su sala de clases. Estudiantes que participan y se
emocionan. Comunidades que repiensan normas, tiempos y formas de eva-
luar. Esas experiencias nos muestran que otra escuela es posible. Y que, para
construirla, lo primero es animarse a preguntar: ;qué discursos queremos
seguir reproduciendo? ;Y cudles estamos dispuestos, por fin, a transformar?




