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sus aranceles, que él consideraba 

una especie de superpoder, en 

realidad perjudican a su base al 

aumentar los precios. Y quiere 

imponer esos aranceles, pero no 

quiere perjudicar a su base. Por 

lo tanto, ha dado marcha atrás en 

ciertas cosas”. 

Desde su perspectiva, “el sistema 

ha esquivado la bala. El resto del 

mundo está más o menos man- 

teniendo el sistema comercial 

mundial, y dado que eso supone 

el 85% del comercio mundial, fun- 

ciona bien”. 

- ¿A qué cree que está jugando 
Donald Trump? 

- Él tiene la profunda convicción 

de que Estados Unidos es víctima 

de una política comercial, y es algo 

que lleva pensando desde hace 

mucho tiempo. Por eso, creo que 

ve lo que está haciendo como una 

especie de venganza o represalia, 

como una forma de devolver el 

golpe por todas las cosas terribles 

que los extranjeros le han hecho a 

Estados Unidos en materia comer- 

cial. Yeso es lo que quiere conseguir 

con ello. Quiere que parezca que 

está contraatacando por las cosas 

terribles que los extranjeros han 

estado haciendo y, en el proceso, 

defendiendo a la clase media esta- 

dounidense. Y eso es lo principal, 

tiene que parecer fuerte. 

- Ha habido críticas a los líderes 
del mundo, como por ejemplo de 

la Unión Europea, por ceder ante 

la presión de Trump. ¿Cuál es su 
opinión respecto a esto? 

- No se puede pensar que Trump 

actúa como un líder normal. Él 

tiene la sensación de que Estados 

Unidos ha sido víctima del sistema 

comercial mundial. Lo cree profun- 

damente y, como consecuencia, si se 

quiere complacer a Trump, hay que 

calmar su sensación de victimismo 

y hacerle sentir que está ganando. 

Necesita titulares felices. 

Los líderes mundiales inteligentes 

han comprendido cómo es él. Y, 

como consecuencia, están haciendo 

cosas que no parecen normales 

para un diplomático europeo. Eso 

es sensato, no una vergiienza. 

- ¿Cómo ve a la economía global? 
- Estados Unidos es la mayor 

economía y el mayor importador. 

Esto ha llevado a que todo el mundo, 

que hemos visto, lo que está ha- 

ciendo Trump, especialmente en 

materia de comercio, es bastante 

claro: ha dado un paso atrás en el 

liderazgo mundial, y creo que Es- 

tados Unidos en su conjunto está 

dando un paso atrás en el liderazgo 

mundial. Y, por lo tanto, dado que 

China no podrá asumir el mismo 

tipo de liderazgo, creo que nos 

dirigimos hacia un mundo en el 

que las potencias regionales serán 

más importantes. 

“No depender 
de un país” 

- Un país como Chile, ¿cómo 
puede protegerse frente a un 

entorno global como el que ha 

descrito? 
- Es importante no depender 

demasiado de un solo país. Y, por 

supuesto, Chile tiene el problema 

de que China es un lugar muy 

atractivo. Pero creo que es im- 

portante equilibrar los mercados 

de Estados Unidos, Europa, Japón 

y China para sus exportaciones en 

“No hay duda de que China será la mayor 
economía del mundo, probablemente. 
Sin duda, será al menos tan influyente 
como Estados Unidos. Es probable que 
India también se convierta en una de las 
economías más importantes del mundo”. 

desde el FMI hasta el Banco Mundial 

y los bancos centrales, prevén una 

desaceleración del crecimiento. Por 

lo tanto, sin duda es malo para el 

crecimiento, pero no es algo his- 

tórico. No se trata de otro Covid. 

No se trata de otra crisis financiera 

mundial. 

- ¿Cómo ve al mundo en un 

horizonte de 10 años? ¿Quiénes 

serán los líderes? 
- No hay duda de que China será 

la mayor economía del mundo, 

probablemente. Sin duda, será al 

menos tan influyente como Esta- 

dos Unidos. Es probable que India 

también se convierta en una de 

las economías más importantes 

del mundo. 

Estados Unidos declinará relati- 

vamente. China ascenderá relati- 

vamente. India también ascenderá 

relativamente. Pero también creo 

que el sistema será más diverso. 

No me gusta mucho la palabra 

multipolar, pero si hay que decirlo, 

así es. Porque ahora hay muchas 

potencias regionales. Arabia Saudita, 

Turquía, quizá Irán y, con el tiempo, 

Indonesia. Hay un montón de países 

emergentes que tendrán economías 

muy grandes y empezarán a tener 

más importancia en el mundo. Lo 

la medida de lo posible. Eso es lo 

primero. Y, lo segundo, es que no 

creo que valga la pena renunciar 

todavía a Estados Unidos, porque 

muchas de las versiones extremas 

de lo que está sucediendo, como 

el arancel del 50% sobre el cobre, 

aunque al final no fue tan malo 

como podría haber sido para Chile, 

podrían revertirse. Aunque no creo 

que Estados Unidos vuelva a ser un 

defensor incondicional del sistema 

comercial mundial, creo que seguirá 

siendo un mercado importante y 

un socio importante para países 

como Chile. Así que China y Esta- 

dos Unidos, pero manteniéndolos 

equilibrados. 

- Chile se enfrenta a una elección 
presidencial a fin de año, ¿cuáles 

cree que serán los desafíos del 
próximo Gobierno? 

- El gran reto será lidiar con 

Trump, y cómo cambia y evolucio- 

na. Ha sido muy, muy disruptivo 

para todo el sistema comercial 

mundial. Y no me refiero a lo que 

hablamos al principio, sino a que el 

sistema comercial mundial se está 

reestructurando y reorientando 

de varias maneras. Así que, en la 

escena internacional, lidiar con 

Trump será muy importante. 
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Por Cecilia Rojas 
Head of Marketing Tenpo 

En la construcción de marcas, la comprensión 

profunda de las audiencias es clave. Como in- 

dustria publicitaria, buscamos —en agencias, 

consultores y ejecutivos de marketing— ideas 

y plataformas que conecten adecuadamente 

con los públicos. Sin embargo, a medida que 

nos profesionalizamos, tendemos a alejarnos 

de los segmentos más jóvenes, generando una 

brecha entre lo “esperado” y lo “entregado”. 

Motivados inicialmente por comprender 

mejor el ecosistema universitario actual y en 

busca de inspiración, surge el interés de Tenpo 

por participar en Branding Challenge de Valora, 

un Concurso dirigido a estudiantes de Adminis- 

tración y Negocios, orientado a resolver briefs 

publicitarios y requerimientos de marcas reales. 

En nuestro caso, el desafío fue presentado a 

los alumnos del profesor Hernán Palacios, de 

Ingeniería Comercial de la Pontificia Universidad 

Católica de Chile. 

A medida que avanzábamos en el proceso, 

fuimos comprendiendo la importancia de este 

Programa para el desarrollo e inspiración de 

futuros talentos. Entregar a estudiantes un brief 

real para una marca real no solo los prepara e 

inspira para el futuro, sino que también ofrece 

a las marcas la posibilidad de recibir propuestas 

frescas, con una visión distinta en términos de 

análisis y estrategia. Todo esto, con la satisfacción 

de haber sido parte activa en la formación de 

estos alumnos. 

Extiendo la invitación a otras marcas a participar 

en este Programa. Sin duda, nos llevamos una 

experiencia positiva, una idea ganadora que nos 

inspira a impulsar nuevas acciones de branding, 

y la satisfacción de ser parte de un ecosistema 

participativo para las nuevas generaciones.   
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