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CRU estima de momento un impacto 
acotado de suspensión de El Teniente y una 

reapertura paulatina 
El analista Nicolás Muñoz de la consultora especializada en minería con sede en Londres estima unas 10 

mil toneladas menos de producción, lo que influiría moderadamente en la meta del año de la corporación. Eso 
sí, advirtió, siempre y cuando la paralización no se prolongue. 

IGNACIO BADAL 

CRU es una de las consultoras especiali- 

zadas en metales y commodities más reco- 

nocidas del mundo. Anualmente realiza en 

Chile la mayor conferencia global del mer- 

cado del cobre. Por eso se le escucha como 

una voz autorizada. 

Y la tragedia de El Teniente, que provocó el 

fallecimiento de seis trabajadores y la para- 

lización de lo que hoy es la mayor operación 

productiva de Codelco, es un suceso que 

han seguido atentos, dado el impacto que 

este accidente pudiese tener tanto en la pro- 

pia corporación estatal, como en la oferta de 

cobre global. 

El analista de oferta de cobre de CRU 

Group, Nicolás Muñoz, realizó una evalua- 

ción preliminar de la situación y determinó 

que, más allá de las lamentables pérdidas de 

vidas humanas, el efecto que hasta ahora se 

prevé en términos operativos, productivos y 

financieros es acotado. 

El año pasado, El Teniente produjo 356 mil 

toneladas métricas de cobre fino en concen- 

trados y ánodos. Según las proyecciones de 

CRU, esta división iba a producir cerca de 

310.000 toneladas de cobre fino en 2025. 

“De esta cifra, un 85% provendría de la mina 

subterránea, un 8% del reprocesamiento de 

relaves y un 7% del rajo abierto”, explicó 

Muñoz. 

El área productiva afectada por derrum- 

bes y donde se encontró al primer falleci- 

do al interior de la mina fue en el proyecto 

Andesita. Las otras cinco víctimas fatales 

se encontraban en un área de transporte 

denominada Teniente 7. 

Andesita forma parte de los llamados 

proyectos estructurales de El Teniente, que 

buscan extender la vida útil de la mina por 

unos 50 años y ampliar su producción a 

más de 400 mil toneladas. Aunque inició 

  

su producción en septiembre del año pasa- 

do, todavía se encuentra en fase de desarro- 

llo, por lo que se preveía que el inicio efecti- 

vo de su operación ocurriese en el segundo 

trimestre de 2025. Por lo visto, aún esa etapa 

no estaba concluida. Se espera, sin embargo, 

que esta iniciativa aporte en régimen del or- 

den de las 70 mil toneladas de cobre por año 

en la próxima década. 

El analista de CRU calcula que este año 

Andesita aportará unas 10.000 toneladas 

de cobre fino, “con un valor potencial de 

  

Cuprera dice que todavía no puede cuantificar los 
efectos de la paralización por trágico accidente 

EMILIANO CARRIZO 

Este lunes terminaron las labores de 

rescate en la mina El Teniente de Codel- 

co. Esto, luego de que la estatal terminó 

los trabajos para encontrar al sexto y úl- 

tima víctima fatal que se encontraba en 

la zona afectada por un derrumbe el jue- 

ves 31 de julio pasado. 

Ante este contexto, Codelco reportó lo 

sucedido ante la Comisión para el Mer- 

cado Financiero (CMF). “El evento sísmi- 

co, cuyas causas se investigan, se registró 

aproximadamente a las 17:34 horas del 

citado día, tras lo cual Codelco procedió 

de inmediato a la suspensión de las fae- 

nas, activando los protocolos de emer- 

gencia correspondientes, realizando las 

labores de rescate, avisando a las auto- 

ridades competentes e iniciando la in- 

vestigación que permita determinar sus 

causas”, aseguró Codelco. Ante el regu- 

lador, la minera afirmó que se realizaron 

“los máximos esfuerzos y desplegó todos 

los recursos disponibles para la gestión 

de esta emergencia y el rescate de los tra- 

bajadores atrapados en la mina”. 

“Además, se dispuso el acompañamien- 

to y apoyo continuo a las familias de los 

trabajadores afectados y a los equipos de 

trabajo que se han visto impactados por 

este suceso”, agregó. En el documento 

también se mencionó que otros nueve 

trabajadores quedaron “con lesiones de 

diversa consideración”. 

De cara a los siguientes pasos, Codelco 

comentó que “las autoridades compe- 

tentes también han iniciado las investi- 

gaciones de rigor”, y que Sernageomin 

ordenó la paralización de las operacio- 

nes subterráneas de El Teniente, la cual 

se mantiene vigente. 

Sin embargo, la estatal dijo que no po- 

dría estimar el impacto económico para 

sus operaciones: “Los efectos de esta pa- 

ralización aún no es posible cuantificar- 

los”, concluyó. 

Codelco detalló que necesita conocer 

los “alcances y extensión” de la medida 

del Sernageomin. “En tanto se disponga 

de mayores antecedentes, se procederá a 

actualizar esta información”, explicó. O 

US$95 millones en ingresos”. “Por lo tanto, 

el impacto directo de su paralización sobre 

la producción anual total es relativamente 

acotado”, agregó. 

No obstante, el efecto en la operación total 

de El Teniente va a depender de cómo evo- 

lucionen las pesquisas que aún desarrollan 

expertos del Servicio Nacional de Geología y 

Minería (Sernageomin), puesto que aún no 

levantan la paralización de las faenas. Tanto 

el lunes como el martes ingresaron del or- 

den de 5 mil trabajadores a realizar labores 

de mantención menores. 

“El impacto indirecto asociado al cierre 

temporal de otras áreas productivas, mien- 

tras se desarrollan las investigaciones y eva- 

luaciones, podría ser más significativo”, 

advirtió Muñoz, dado que no existe todavía 

claridad respecto a la reapertura. 

Así y todo, dijo que es posible dimensionar 

preliminarmente el efecto: “La mina subte- 

rránea de El Teniente, en conjunto, produce 

unas 750 toneladas de cobre fino al día, lo 

que equivale a ingresos diarios por US$7,5 

millones y utilidades aproximadas de US$5 

millones, dado que El Teniente es una de las 

operaciones con menores costos operativos 

a nivel mundial”. 

El lunes, otro especialista del mundo del 

cobre, Juan Carlos Guajardo, de Plusmi- 

ning, calculó una pérdida diaria de ingresos 

de unos US$9 millones. Y el director ejecu- 

tivo de GEM Minería, Juan Ignacio Guzmán, 

estimó que la división dejaría de producir 

entre 10 mil y 20 mil toneladas por la deten- 

ción de la faena. 

“En resumen”, sostuvo Muñoz, “estima- 

mos una caída base de 10.000 toneladas, a 

la que se sumaría una pérdida variable en 

función del número de días de paralización 

total o parcial de la mina”. 

Alertas e interrogantes 

La proyección de Codelco para este año es 

una producción directa (sin considerar su 

participación en El Abra ni en Anglo Ame- 

rican Sur ni en Quebrada Blanca) de unas 

1.390.000 toneladas. “Una paralización 

prolongada de El Teniente impactará este 

objetivo, aunque es difícil anticipar la mag- 

nitud exacta, dada la naturaleza del evento”, 

señaló Muñoz, aunque resaltó que “Codel- 

co ha demostrado capacidad de resiliencia 

frente a caídas productivas, apoyada en sus 
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otras cinco operaciones directas”. Y recordó 

que sólo Quebrada Blanca, controlada por 

Teck y donde Codelco tiene un 10% que ad- 

quirió de Enami, le podría aportar del orden 

de 20 mil toneladas adicionales. 

Muñoz sin embargo planteó la interrogan- 

te de cómo este evento podría redefinir los 

planes de desarrollo en El Teniente, consi- 

derando su actual dependencia de zonas 

profundas. “Andesita, Andes Norte (ya en 

producción) y Diamante (en construcción 

y con entrada estimada para 2027) son pro- 

yectos clave para que El Teniente logre re- 

cuperar una tasa de producción cercana a 

las 400.000 toneladas de cobre fino al año a 

partir de la próxima década”, alertó. 

Respecto a la reapertura, el experto de 

CRU previó que este proceso probablemente 

será progresivo por sectores, “a medida que 

las evaluaciones de seguridad geotécnica lo 

permitan”. Y se atrevió a anticipar que “las 

áreas más distantes, que además concentran 

mayores niveles de producción, podrían 

reiniciar operaciones en primera instancia, 

siempre y cuando se cumplan las condicio- 

nes necesarias”. 

La consultora también puso el acento en 

los riesgos geotécnicos de las minas subte- 

rráneas, tomando en cuenta que en mayo 

de este mismo año, la mina Kamoa-Kakula 

en la República Democrática del Congo (de 

tamaño un poco menor, pues produjo 204 

mil toneladas en 2024) también enfrentó 

un evento sísmico que obligó a detener sus 

operaciones y ajustar su planificación pro- 

ductiva. 

MERCADO VUELVE A LA CALMA 

Tras conocerse el accidente de El Teniente 

del pasado jueves, el precio del cobre subió 

cerca del 1% el lunes en la Bolsa de Metales 

de Londres, aunque luego corrigió parte de 

esa alza, en medio de un mercado que ya ve- 

nía incierto por las medidas arancelarias de 

Donald Trump de la semana pasada. 

“Desde una perspectiva de fundamentos, 

si bien El Teniente es una de las minas sub- 

terráneas más importantes del mundo, su 

producción estimada para 2025 representa 

solo un 1,3% de la producción mundial de 

cobre mina proyectada para el año, según el 

CRU. Por lo tanto, su impacto directo sobre 

el equilibrio global del mercado es más bien 

limitado”, acotó Muñoz. 

Sin embargo, llamó la atención sobre la 

seguidilla de señales de tensión que ha su- 

frido la oferta de cobre. “Esto refuerza la 

percepción de que los riesgos en la oferta 

continúan siendo elevados, y eso sí afecta 

en el mercado. Particularmente en el mer- 

cado de concentrados de cobre, que hoy se 

encuentra muy ajustado (déficit de concen- 

trados versus mayor capacidad de demanda 

por las fundiciones), cualquier reducción de 

producción desde El Teniente contribuye a 

una mayor escasez”, advirtió, apuntando a 

que esta presión adicional golpea a las fun- 

diciones, ya que un menor volumen de con- 

centrados disponible se traduce en términos 

de tratamiento más bajos, lo que reduce su 

rentabilidad. O 
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Ganancias de Mallplaza se disparan en 
el primer semestre y anuncia ingreso al 
mercado de los outlets 
La compañía, que obtuvo ganancias 180% mayores que en el mismo lapso del 
año pasado, también reveló que el monto de su plan de inversiones será de 
US$314,6 millones. 

DAVID NOGALES 

Mall Plaza reportó ganancias por 

$492.058 millones en el primer semestre 

del año (unos US$ 527 millones), un alza 

sustantiva de 180% en relación a los $ 

175.131,1 millones registrados en el mis- 

mo periodo de 2024. 

La ganancia estuvo impulsada por un 

efecto contable asociado a la revalori- 

zación de las propiedades de inversión. 

Este ajuste no implica entrada de caja, 

pero refleja el mayor valor de mercado 

de los activos, especialmente tras la in- 

corporación de los nuevos malls en Perú, 

explicó la firma. 

En su análisis razonado, la operadora 

de centros comerciales controlada por 

Falabella reportó que los ingresos de ex- 

plotación subieron en $ 81.579 millones 

explicados por la consolidación de in- 

gresos de división Perú, sumado a mayo- 

res ingresos por arriendo debido a mayo- 

res metros arrendados, mayores ventas, 

reajuste de tarifas e indexación de los 

contratos de arriendo a la inflación de 

cada país, mayores ingresos parking y 

mayores ingresos en MP Cali por inicio 

de operaciones en marzo 2024. 

RESULTADOS TRIMESTRALES 

En una mirada solo al segundo trimes- 

tre, Mall Plaza reportó ganancias atribui- 

bles a los propietarios de la controladora 

por $421.546.4 millones, lo que se com- 

para positivamente con los $120.990,8 

millones del periodo abril-junio de 2024. 

Los ingresos consolidados crecieron 

32,9% interanual, totalizando $160.062 

millones (US$ 171 millones), y el Ebitda 

se elevó 39,7%, hasta US$137 millones, 

con un margen de 80%. 

En términos operacionales, la compa- 

ñía registró 92,8 millones de visitas, lo 

que representa un alza de 26,9% frente 

al mismo trimestre de 2024, y mantuvo 

un alto nivel de ocupación, alcanzando 

el 95,7%. 

Las ventas de los socios comerciales 

crecieron un 24,2%, reflejando un fuerte 

dinamismo en la actividad dentro de los 

centros. 

Este desempeño responde a la ejecu- 

ción de una estrategia clara, mejoras en 

la propuesta de valor con foco en trans- 

formación, expansión del portafolio y 

alianzas comerciales. 

“Este trimestre da cuenta de la solidez 

de nuestra estrategia y de la capacidad de 

Mallplaza para seguir creciendo. Refor- 

zamos nuestro liderazgo en la región an- 

dina con resultados sobresalientes y un 

portafolio de alto desempeño, mientras 

impulsamos inversiones selectivas que 

consolidan nuestra proyección de largo 

plazo en cada mercado”, destacó Fernan- 

do de Peña, gerente general de Mallplaza. 

INGRESO A LOS OUTLETS 

En el comunicado, la compañía tam- 

bién reveló que el monto de su plan de 

inversiones será de US$314,6 millones, 

el cual se aplicará a su programa de am- 

pliaciones de superficies por 86.700 m? 

en Chile y Perú 

Entre los proyectos más relevantes 

destacan Mallplaza Trébol (26.100 m? 

de GLA adicional), Mallplaza Angamos 

(17.900 m?), Mallplaza Oeste (16.100 
m2), Mallplaza Trujillo (7.500 m?) y 

Mallplaza Piura (7.200 m?), “que incor- 

porarán nuevas marcas de alto valor y 

mejoras en la experiencia de visita, así 

como potenciar la rentabilidad por me- 

tro cuadrado”. 

En ese contexto, anunció su ingreso al 

mercado de los outlet, con proyectos en 

Mallplaza Biobío (Chile) y Open Plaza 

Atocongo (Perú). 

“Ambos centros están siendo recon- 

vertidos para incorporar importantes 

marcas reconocidas. En Biobío, la nue- 

va propuesta comercial incluirá más de 

50 tiendas y una oferta de entretención 

como Cinemark, Chuck E. Cheese, Ha- 

ppyland, Trampoline Park y una pista 

de hielo, además de servicios esenciales 

como supermercado Tottus y Homecen- 

ter”, dijo en el documento. 

En Atocongo, el foco estará en poten- 

ciar marcas como Adidas, Reebok, Ske- 

chers y Tommy Hilfiger, entre otras. Esta 

nueva línea complementa el modelo de 

centros urbanos y responde a oportuni- 

dades de mercado con operaciones más 

eficientes y flexibles. 

Así, con una visión centrada en el largo 

plazo, Mallplaza continuará fortalecien- 

do su modelo de centros urbanos me- 

diante decisiones de inversión estratégi- 

cas, el desarrollo de alianzas de alto valor 

y la incorporación de soluciones que ele- 

ven la experiencia y rentabilidad.O 
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