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D e acuerdo con datos de
transparencia, a junio ha-
bía 21 funcionarios en el
Ministerio de Seguridad
Pública con sueldos bru-
tos muy similares a la re-

muneración que percibía el titular de la car-
tera, Luis Cordero; el ingreso más elevado
—10 millones 217 mil pesos— correspondía
al subsecretario de Seguridad Pública. En el
nuevo ministerio, el que comenzó a funcio-
nar recién el 1 de abril de este año, trabajan
984 personas que casi en su totalidad pro-
vienen del Ministerio del Interior.

Según ha señalado la cartera, la compa-
ración es “imprecisa” debido a que en junio
se pagan asignaciones de carácter trimes-
tral. El subsecretario de Seguridad Pública,
Rafael Collado, aseguró el lunes reciente en
la Cámara de Diputados que ningún funcio-
nario gana mensualmente más que el mi-
nistro; la única excepción es el propio Colla-
do, por efecto de la reducción salarial que
experimentaron los ministros en 2020 y que
fue menor respecto de los subsecretarios.

En el último tiempo se han conocido
múltiples casos de funcionarios cuyos ingre-
sos, por diversas causas —muchas de larga
data—, están por encima de los sueldos de
ministros, congresistas y hasta del propio

Presidente de la República; se trata, sin du-
da, de una realidad anómala que colisiona,
más allá de las posibles explicaciones, con el
sentido común respecto de la responsabili-
dad de los cargos y su retribución.

La diferencia se profundizó tras el re-
corte del 25% de la renta de ministros, legis-
ladores y otras autoridades aprobado en
2020, en el marco del estallido social y la cri-
sis económica provocada por la pandemia.

La evidencia muestra, por un lado, que
funcionarios con altas responsabilidades, y
escasa estabilidad laboral, como ocurre
con los ministros, perciben rentas notable-
mente inferiores a las que reciben ejecuti-
vos con obligaciones similares en el ámbito
privado o en empresas públicas. Y, por otro
lado, que funcionarios de segunda línea, o
asesores sin responsabilidad administrati-
va, son remunerados muy por encima de lo
que parece razonable, incluso consideran-
do la fragilidad laboral que conllevan los
cargos de confianza política. 

Con el propósito de regular la materia,
una reforma constitucional, en mayo de ese
mismo año, instituyó la Comisión para la Fi-
jación de Remuneraciones, un organismo
autónomo de cinco miembros que establece
cada cuatro años los sueldos del Presidente,
ministros, legisladores, gobernadores regio-
nales, asesores de exclusiva confianza del
mandatario, subsecretarios y delegados.

Junto con resolver los montos a partir
del 11 de marzo de 2026, la instancia dispu-
so como criterio orientador que la renta
más alta de la administración corresponda
al jefe del Estado; el presidente de la comi-
sión, el exministro Felipe Larraín, indicó
que era necesario el desarrollo de una es-
tructura salarial en la que se cautela la je-
rarquía y donde “no hay subordinados que
ganan más que sus jefes”. 

La modernización del empleo público
requiere incrementar la dimensión profe-
sional de los funcionarios, su estabilidad
—que no es necesariamente sinónimo de
rigidez o inamovilidad— independiente de
los traspasos de gobierno, acotar los cargos
de origen político o de confianza y raciona-
lizar el régimen de remuneraciones; de es-
ta forma se podría avanzar en la elimina-
ción de las abundantes distorsiones que se
advierten en el aparato estatal.

“La modernización del
empleo público requiere
también racionalizar el
régimen de remuneraciones
en el Estado”. 

Distorsión en salarios públicos
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VM 20
Señor Director: Esta sema-

na, la Facultad de Gobierno de la
Universidad de Chile —heredera
de la antigua Escuela de Ciencias
Políticas y Administrativas, for-
madora de numerosas genera-
ciones de administradores públi-
cos—recibió sus nuevas instala-
ciones en el complejo universita-
rio Vicuña Mackenna 20.

Sin duda, se trata de un mo-
tivo de alegría no solo para la uni-
versidad, sino también para el
país. En particular, para quienes
hoy se forman como servidores
públicos en las aulas de esta fa-
cultad, y que son parte de una
larga tradición de administrado-
res públicos que, por diversas ra-
zones, ejercieron sus funciones
desde más de una quincena de
sedes a lo largo de los 70 años de
historia de esta unidad académi-
ca.
Daniel Burgos Bravo 

No obstante, este primer año
también ha estado marcado por
desafíos. Informes iniciales reve-
lan un alto número de denuncias,
lo que subraya la necesidad de es-
ta ley, pero también la magnitud
del problema. La reticencia a con-
tratar mujeres o la preferencia
por desvincularlas, así como la
exacerbación de conflictos en
empresas, son efectos secunda-
rios preocupantes.

Las demoras en los procesos
de investigación también deben
abordarse. Si bien es esperable
que una ley de esta envergadura
enfrente obstáculos en su imple-
mentación, es vital que se redefi-
nan los procedimientos para ase-
gurar su eficacia. La ley Karin es
una herramienta poderosa, y su
éxito a largo plazo dependerá de
una continua adaptación y mejo-
ra.
Oscar Olivares
Académico Universidad Autóno-
ma 

mento en las solicitudes de Inva-
lidez los últimos años (en 15 años
las peticiones aumentaron un
88%, especialmente, en personas
próximas a jubilar) , lo que obliga
a una mejora continua para man-
tener su estándar de respuesta y
en el marco del buen uso de los
recursos del sistema.
Pedro Pizarro
Vicepresidente Instituto Libertad,
exsubsecretario Previsión Social

Ley Karin
Señor Director: 
Este viernes 1 de agosto se

cumple un año desde la entrada
en vigor de la ley Karin, una legis-
lación crucial que busca transfor-
mar las relaciones laborales en
Chile. Su objetivo es claro: preve-
nir, investigar y sancionar el aco-
so laboral, sexual y la violencia en
el trabajo, incluso cuando pro-
venga de externos.

tir a muchas empresas pequeñas
y medianas con efectos negativos
en el empleo. Si la economía no
vuelve a crecer significativamen-
te, ese problema se irá agravando
y ya es un lastre para el próximo
gobierno.
Francisco Castañeda
Académico Universidad Central

Fiscalización
Señor Director:
Se discute en el Congreso el

proyecto de ley que modifica el
Seguro de Invalidez y Sobrevi-
vencia, traspasando las funciones
de las Administradoras de Fon-
dos de Pensiones (AFP), al nuevo
Fondo Autónomo de Protección
Previsional. Más allá de los ajus-
tes que requiere el proyecto para
lograr completo traspaso de todo
el sistema, debiera ser también la
instancia para revisar y mejorar
sus controles.

Las cifras muestran un au-

Correo
Mercado laboral

Señor Director: 
Cualquiera sea el próximo

gobierno, enfrentará el desafío de
reducir el desempleo. Este ha si-
do afectado por múltiples facto-
res: un menor crecimiento inter-
nacional, la irrupción desbordan-
te de la inteligencia artificial, la
permisología, y en el plano inter-
no los aumentos del salario míni-
mo, la reforma de las 40 horas la-
borales, y las mayores contribu-
ciones que impone la reforma
previsional. Aunque estas últi-
mas medidas tengan graduali-
dad, van imponiendo mayores
costos a empresas pequeñas, que
son menos complejas industrial-
mente y más intensivas en mano
de obra. La economía aún no
converge a un estadio más denso
productivamente para resistir to-
das estas reformas en forma si-
multánea, y esto claramente re-
siente las posibilidades de subsis-

—Don Eduardo Frei habló fuerte esta
mañana —nos cuenta José Tobías
Silva, recordando con sorda emoción
aquella vez que sobrevoló una mar-
cha de la Patria Joven a los mandos
de un Piper Dakota. 
—¿Qué dijo? —pregunto.
—Se declaró “consternado” por la
decisión de la DC de apoyar a Jean-
nette Jara y anunció que no seguirá
ese camino. 
—Yo lo sabía. Frei es el hombre —sal-
ta entusiasmada María Luisa. 
—¿Renunció al partido? —pregunta
Sammy Calderón.
—Nunca tanto. 
—¿El Kerensky chileno? —inquiere
Walter Alberto. 
—No le pongai tampoco. 
—Es la esencia misma de la decé,
entonces. 
—Yo lo veo como la viga maestra de
la reconstrucción del centro. 
—Tendría que ser de Centro Centro,
como decía Fra Fra. 
—Tendría que ponerse de acuerdo
con el Gute y la Sole Alvear, por
ejemplo.
—Con Harold Mayne-Nicholls todavía
están a tiempo de armar algo. 

Frei y el Centro
Centro

J. J. Cruz
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