
Chris Wake es
founding par-
tner de Atypical
Ventures.

H
ace tan solo unas horas, el inversionista
norteamericano Chris Wake tocó tierra
chilena por primera vez. Lo hizo para diri-
girse hacia la Región del Biobío, lugar que
recibirá al Deep & Biotech Investment

Summit, evento internacional que apunta a reunir a
más de 300 actores clave del ecosistema de innova-
ción en el casino de Huachipato.

“Creo que la innovación ocurre en todas partes, y
no tengo dudas de que me voy a sorprender grata-
mente e impresionar con el nivel de innovación y las
cosas que veré y escucharé mientras esté acá. Así es
que estoy muy entusiasmado por conocer a muchas
personas”, sostiene el founding manager de Atypical
Ventures, una firma de capital de riesgo basada en
Nueva York que respalda a fundadores técnicos que
están desarrollando tecnologías disruptivas en har-
dware, software y biotecnología. Típicamente, invier-
ten entre US$ 500 mil y US$ 1 millón. 

El también MBA de la Universidad de Oxford cuen-
ta que terminó fundando Atypical justamente para
crear el tipo de fondo con el que a él le gustaría traba-
jar: “Un fondo enfocado en empresas en etapa tem-
prana, que apunten a cosas que realmente puedan
dejar una huella en el universo”. 

También, dice, centrado en un tipo muy particular
de fundador, que cree haber identificado a lo largo de
su carrera: “Que las grandes innovaciones técnicas
suelen provenir de personas que uno podría clasifi-
car como ‘ingenieros con empatía’. Es decir, expertos
técnicos capaces de construir lo imposible, pero que
además tienen las habilidades blandas para formar e
inspirar al equipo adecuado a su alrededor y así crear
una compañía verdaderamente transformadora. Así
fue como nació Atypical”, relata. 

La historia detrás del nombre (“Atípico”) vino de
darse cuenta de que le gustan las cosas así. “Me gus-
tan las cosas raras, un poco distintas y que parecen
una locura. Pero cuando funcionan, terminan trans-
formando profundamente la forma en que interac-
tuamos con la tecnología”, responde. 

—¿Se puede medir la empatía?
“No hay una forma rápida de medirla y tampoco

hay una fórmula única. Soy el primero en decir que
no somos expertos en empatía, pero creemos que es
una pregunta crítica con la que nos gusta lidiar. Al
final, se trata de conversar con los fundadores. En
cierto sentido, nos enfocamos en cosas profunda-
mente técnicas, que están en la frontera de lo que es
posible, literalmente”.

—¿Y cómo saber si un ingeniero tiene empatía?
“Pasamos mucho tiempo tratando de entender la

tecnología, de validar que sea real, que esté ahí, que
pueda hacer lo que creemos que puede hacer. Pero
nuestro proceso de evaluación se basa fuertemente
en analizar a los fundadores y cómo piensan, incluso
más que en lo que piensan. Son sus modelos menta-
les, las preguntas que hacen, su resiliencia, cómo
aprenden... todos esos elementos los que realmente
nos interesan, porque el cómo piensan es lo que pro-
bablemente se mantendrá durante los buenos mo-
mentos, los malos y todo lo que hay en entre medio”.

—¿Han invertido en compañías de Latinoaméri-
ca o Chile, específicamente?

“No todavía, pero estamos ansiosos por hacerlo”.

—¿Están buscando?
“Sí. O sea, creo que eso va al centro de mi interés

por Chile: la ciencia ocurre en todas partes. Y creo
que ahora mismo no hay mejor momento en la histo-
ria para que la innovación surja en lugares fuera de
los que tradicionalmente se piensa o a los que mu-
chos suelen mirar. Para nosotros, todo se trata de
darles acceso a esos fundadores a los mismos recur-
sos que nosotros tenemos, y esa es la razón por la que
fundamos Atypical: enfocarnos no solo en entregar
capital, sino también en ofrecer apoyo real”.

—¿Cuáles son algunas de las claves que busca en
fundadores en etapas tempranas?

“Buscamos ideas que realmente estén en la frontera
de lo técnicamente posible. Mientras más loca la idea,
mejor en muchos casos. También mencioné esta idea
del ‘ingeniero con empatía’. Y relacionado con eso,
buscamos resiliencia: la capacidad de resistir la ava-
lancha de personas diciéndote que estás loco o que tu
idea no funcionará, y aún así tener la autoconfianza y el
empuje para levantarte cada día y seguir adelante.

Otro rasgo clave es la capacidad de aprendizaje.
Buscamos fundadores que sean verdaderas máqui-
nas de aprender, que estén constantemente cuestio-
nando sus propias suposiciones y sesgos. Y eso tam-
bién nos lleva de vuelta a la empatía: buscamos hu-
mildad intelectual como un indicador de empatía.

Es muy fácil encontrar personas increíblemente
brillantes que no pueden trabajar con otros. Lo difícil
es encontrar personas igual de brillantes que sí pue-
den colaborar de manera excepcional y que entien-
den que las fronteras de su propia ignorancia son, de
alguna manera, más amplias que las de su inteligen-
cia. Y por eso siempre están buscando ideas, perso-
nas y espacios donde puedan desafiar constructiva-
mente sus propios conocimientos y creencias”.

—Es difícil encontrar personas así...
“Pero para mí, eso lo hace más fácil en cierto mo-

do, porque mi trabajo se reduce a encontrar una
aguja en un pajar. Solo tengo que hacer una cosa:
encontrar la aguja. Es decir, separar lo extraordina-
rio del resto”.

El inversionista
que apuesta por
“ingenieros con
empatía” y mira a
Chile con interés

Chris Wake, basado en Nueva
York, vendrá a Chile para ser
parte del Deep & Biotech
Investment Summit de la Región
del Biobío. El norteamericano cree
que no hay un mejor momento en la
historia que este para que surja
innovación en lugares fuera de los
que tradicionalmente se piensa (o a
los que muchos suelen mirar), y eso
lo motiva a venir por primera
vez al país. SOFÍA MALUENDA

ES FOUNDING PARTNER DE ATYPICAL VENTURES: TALCAHUANO
RECIBIRÁ EVENTO
INTERNACIONAL

N

Hoy comienza el Deep & Biotech
Investment Summit, evento inter-
nacional que apunta a reunir a más
de 300 actores clave del ecosiste-
ma de innovación en el casino de
Huachipato (Región del Biobío).

El evento, impulsado por la red
de inversionistas del centro sur de
Chile Kaf Ventures y Corfo Biobío,
se extenderá hasta mañana y tiene
como objetivo acercar las oportu-
nidades de inversión internacional
al sur de Chile y consolidar a Con-
cepción como un nodo estratégico
para el desarrollo de tecnologías
profundas (deeptech) y biotecno-
lógicas (biotech). 

La cita contará con speakers
como Chris Wake, de Atypical
Ventures (Nueva York); Federico
Marque, de GridX (Argentina), y
otros locales como Alejandro To-
cigl, de Kayyak Ventures, así como
Gerardo Zañartu, de Carozzi Ven-
tures, y Francisco Schuler, de
Wayra. Participarán también del
evento representantes de deep-
techs y biotechs de origen chileno
como PhageLab y SeQure Quantum. 

“Para nosotros es súper relevan-
te darles exigencia a este tipo de
empresas científicas y tecnológi-
cas”, explica Felipe Burgos, mana-
ging partner de Kaf Ventures. “La
Región del Biobío en general tiene,
por la cantidad de universidades
que hay, por la calidad de investi-
gación y desarrollo que se hace,
principalmente en la Universidad de
Concepción, muchas de estas em-
presas. Acá en general uno no
encuentra mucha fintech o mucho
software, sino que lo que más se
encuentra son justamente empre-
sas científicas-tecnológicas, temas
cuánticos, temas de biotecnología.
Entonces creemos que una buena
forma de darle visibilidad era hacer
un evento como este”, agrega el
abogado de profesión, especialista
en temas de propiedad intelectual.
“Ahí también viene un poco este
interés por vincular las inversiones
con este tipo de compañías, que
son muy altas en propiedad inte-
lectual”, agrega Burgos, quien
también aprovecha esta semana
para gestionar una agenda parale-
la, conectando a los invitados
internacionales con grandes acto-
res locales en la capital. 
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Una alianza entre Elige Educar y el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID) permitió el de-

sarrollo del piloto de “Kai”, un chatbot con inteli-
gencia artificial (IA), integrado a WhatsApp, diseña-
do para orientar a estudiantes de enseñanza media
interesados en carreras de pedagogía. La iniciativa
responde al desafío que enfrenta el sistema educati-
vo chileno de atraer más y mejor estudiantes a las
carreras de pedagogía, y que estos puedan tomar
decisiones informadas.

“Nos hemos dado cuenta que es necesario esca-
lar e implementar nuestro programa de forma efec-
tiva y a bajo costo”, sostiene Verónica Cabezas, di-
rectora ejecutiva de Elige Educar, en relación al pro-
grama Quiero Ser Profe (QSP), que impulsan hace
ya 14 años. Así, en 2024, gracias a los avances en IA
generativa, llegó Kai. En un experimento en el que
participaron más de 43.000 estudiantes, se compa-
raron tres grupos: quienes recibieron consejería
humana por WhatsApp, quienes interactuaron con
Kai, y un grupo de control sin intervención.

LOS RESULTADOS

Los resultados entregados en base a este piloto
dan cuenta del aporte de la IA dentro de la orienta-
ción vocacional. De acuerdo a lo evidenciado, más
estudiantes iniciaron conversaciones con Kai (35%)
que con humanos (28%), lo que sugiere que la IA
puede reducir barreras de entrada, especialmente
para jóvenes que temen ser juzgados o no saben
por dónde empezar ante sus dudas vocacionales.
Asimismo, las conversaciones con Kai fueron más
cortas y directas. También varió los temas que se
abordaron. Por ejemplo, a Kai se le preguntó por
sueldos, becas y requisitos, en tanto que a los tuto-
res humanos se les preguntó si tenían la paciencia
para ser docentes, cómo fueron sus prácticas y si
están eligiendo el camino correcto, etc.

La conclusión preliminar, dicen en Elige Edu-
car, apunta a que la IA no reemplaza las guías vo-
cacionales humanas, pero las complementa y for-
talece. “Si bien son resultados preliminares, nos

adelanta la fuerza que tiene para poder esca-
lar un programa de manera costo efecti-
va, integrando ‘lo mejor de dos mundos’
de manera muy concreta”, releva Felipe
Vergara, director del área de Programas
para las trayectorias docentes de Elige
Educar. “En el fondo, lo híbrido parece

demostrar que es muy útil para poder
abordar problemáticas que son pro-
fundamente humanas, pero que

también requieren una necesidad de
conocimientos, contextos e informa-

ción que cualquier inteligencia artifi-
cial puede aproximar de manera
efectiva”, agrega.
“Reconociendo este desafío de esca-

labilidad, descubrimos que la IA y orienta-
ción humana cumplen roles complementa-

rios, no sustitutos. Para el BID, esto significa
que las políticas públicas efectivas del futu-

ro requieren sistemas híbridos basados en evi-
dencia rigurosa”, señaló Gregory Elacqua, econo-
mista principal de la división de Educación del BID.

Actualmente, en el marco del trabajo colaborati-
vo entre Elige Educar y el BID, se está evaluando el
impacto de Kai en las postulaciones y matrículas a
las carreras de pedagogía en Chile. 

El desafío de atraer más estudiantes a
Pedagogía es abordado con IA: prueban
chatbot que guía a interesados

PODRÍA REDUCIR BARRERAS DE ENTRADA EN ORIENTACIÓN VOCACIONAL

A través de
“Kai”, integra-

do en What-
sApp, buscan

ampliar y
mejorar la

orientación
vocacional

para estudian-
tes interesados
en esta carrera.

Elige Educar y el BID impulsaron un piloto con IA generativa, cuyos
resultados revelan que más estudiantes inician conversaciones con “Kai”
(35%) que con humanos (28%). SOFÍA MALUENDA

ternacionalmente casi que de manera
inmediata”, afirma.

La iniciativa comenzó su desarrollo
a principios de julio y espera estar
completamente disponible y accesi-
ble para todo público a comienzos de
2026. Con ello, el plan es ampliar su
alcance y convocar a más usuarios
que quieran participar en la “cocrea-
ción de contenido” y en la expansión
del proyecto.

“Vamos armando una historia de vi-
da de cada persona en situación de ca-
lle”, detalla Rojas.

Esta nueva funcionalidad, asegura,
ayudará a las organizaciones sociales
a entender a mayor profundidad el
impacto de sus intervenciones y el
vínculo que establecen con personas
en situación de vulnerabilidad so-
cial, para ayudar en la toma de deci-
siones informadas en usuarios.

Mirando hacia el futuro, el cofunda-
dor de HOBE espera que la aplicación
genere una necesidad en futuros inver-
sionistas que puedan apoyar esta pla-
taforma: “Queremos generar que las
empresas y el gobierno quieran estar”.

Lo que empezó en 2018 como una
solución modular física ante pro-
blemáticas sociales de personas

sin hogar —tales como la entrega de
camas, refugios y baños— se despide
de ese foco y hoy da un salto a lo digital.
HOBE, la empresa que se hizo conoci-
da por sus refugios para personas en si-
tuación de calle, se transforma en una
aplicación gratuita que busca generar
datos sobre esta problemática para fa-
cilitar su gestión. “Hoy estamos bus-
cando data para desarrollar mejores
soluciones públicas y privadas enfoca-
das en lo social”, comenta Franjo Ro-
jas, CEO y cofundador de la aplicación.

Este nuevo enfoque tiene como ob-
jetivo facilitar el acceso a información
clave para que organizaciones, muni-
cipios y otras entidades interesadas en
colaborar —ya sea con datos o finan-
ciamiento— puedan hacerlo de mane-
ra ágil y coordinada. Así, se podrá
identificar con mayor precisión a quie-
nes más necesitan apoyo.

Una de sus novedades es que la pla-
taforma viene con un software desa-
rrollado con inteligencia artificial. De
esta manera, sus usuarios podrán geo-
rreferenciar personas, registrar inter-
venciones y seguir rutas en tiempo
real, algo muy diferente a la propuesta
original de HOBE. 

RAZONES PARA
TRANSFORMARSE

El cambio, apunta Rojas, busca facili-
tar la expansión de la compañía, que era
mucho más difícil de escalar en el mer-
cado de las soluciones físicas. “No esta-
mos poniendo límites por zona (...) La
idea es que pueda empezar a usarse in-

HOBE deja atrás las
soluciones modulares y
migra a una app gratuita 

LA COMPAÑÍA CAMBIA SU ENFOQUE PARA INTERNACIONALIZARSE: 

El empresario social busca hacer
más eficiente la manera de contribuir
a personas en situación de calle.

La plataforma busca
fortalecer redes entre
organizaciones mediante la
recopilación de data para
acompañar a personas sin
hogar. JOSEFINA MUÑOZ BECERRA
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