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Soft power en la minería: la 
oportunidad que Chile ignora 

on décadas las que llevamos debatiendo en 

Chile sobre cómo superar la dependencia de 

los commodities. “Que es necesario agregar 

valor”, “que somos una economía extractivis- 

ta” o “que no podemos dejar que otros se queden 

con el valor de nuestro mineral”. Este fue, de 

hecho, el argumento político para la actual Estra- 

tegia Nacional del Litio, que pretendía desarrollar 

toda una cadena en torno a él y crear una empresa 

estatal para extraerlo. Como consecuencia, en 

enero de 2023 el Wilson Center publicó cómo Chile 

perdía atractivo frente a Argentina que, pese a 

estar entonces aún bajo el peronismo, ya era más 

atractiva para los inversionistas y desarrolladores 

privados de la industria del litio. 

Por supuesto, nadie quiere caer en la llamada 

“enfermedad holandesa”, como tituló el Economist 

en 1977 a la tendencia de concentrar los recursos de 

un país en solo una materia prima o en unas pocas, 

limitando el flujo hacia otros sectores que también 

los requieren. Aun así, la cantina de la agregación 

de valor puede resolverse de otra forma. 

Y hay varios indicios para ello. 

La misma semana del fatídico accidente en El 

Teniente -una tragedia penosa desde toda pers- 

pectiva-, se conoció que la International Copper 

Association, presidida por el chileno Juan Ignacio 

Díaz, tras desplegar una estrategia narrativa im- 

pecable, contribuyó a que el Presidente de Estados 
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Señor Director: 

Un sector que proyecta crecer sobre el 30%, que el 

año pasado alcanzó ventas por US$ 755 millones y 

emplea a más de 14 mil personas, sin duda debe- 

ría convocar el interés de muchos actores. 

La inteligencia artificial (IA) es hoy una de las 

mayores oportunidades para el desarrollo de 

Chile y todos somos responsables de no ponerla 

en riesgo. Estar informados, resguardar derechos, 

anticipar desafíos, innovar y desarrollar una re- 

gulación sana, son parte de esta responsabilidad. 

Sin embargo, la versión actual del proyecto de 

ley que busca regular los sistemas de inteligen- 

cia artificial no distingue adecuadamente entre 

grandes operadores y las PYME tecnológicas, ni 

fomenta con suficiente claridad el uso de datos 

locales para entrenar modelos. 

Tampoco se alinea con las tendencias regulato- 

rias internacionales más modernas, que buscan 

equilibrar protección de derechos con fomento a 

la competitividad e innovación. 

Barreras excesivas o normas desproporcionadas 

podrían no solo frenar la inversión, limitar la in- 

novación local y debilitar la soberanía tecnológica 

del país. Creemos que esto podría ser la pérdida 

de una oportunidad única de convertir a Chile en 

un hub digital de referencia y de alto estándar en 

la región. 

Como gremio convocamos a un amplio abanico de 

actores. Todos disponibles para colaborar con una 

legislación que logre definir un correcto marco de 

acción, que proteja sin paralizar, que regule sin 

apagar y que convoque sin limitar el tremendo 

potencial que hoy nos presenta la inteligencia 

artificial. 
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Unidos, Donald Trump, no impusiera aranceles 

extraordinarios al cobre refinado, que Chile expor- 

ta copiosamente a ese mercado. En 2024, en una 

visita oficial de la Corona Saudí, el viceministro 

de Asuntos Mineros del Reino afirmó que Chile 

es mundialmente conocido por su experiencia 

minera. Y hace pocas semanas, en la provincia 

argentina de San Juan, donde se hizo el mayor 

descubrimiento de la industria del cobre de los 

últimos 30 años, asociaciones mineras locales han 

comenzado a protestar persistentemente por la 

contratación de expertos mineros chilenos. 

Está claro que hay algo que no estamos viendo. 

Puesto desde otra perspectiva y a modo de com- 

“¿Por qué no cambiar la narrativa y 
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paración, el Gobierno alemán, por ejemplo, pro- 

mueve con fuerza la llamada diplomacia científica. 

Es lo que ha hecho en Magallanes en torno a la 

industria del hidrógeno verde: las empresas de ese 

país ponen el capital, pero también dan relevancia 

estratégica a la transmisión de conocimiento a 

través de universidades locales. De ello dan cuenta 

el convenio entre el Gobierno alemán y Corfo en 

torno al Centro Tecnológico para la Innovación en 

Hidrógeno Verde, y la alianza académica “Power to 

Medme”, entre el Ministerio de Energía de ese país 

y la Usach. 

¿El resultado? Sin desarrollar grandes industrias 

ni incurrir en inversiones voluminosas, Alema- 

nia gana en influencia geopolítica y legitimidad 

social, posicionándose como un socio completo y 

deseable. 

¿Aplica esto a Chile? Los expertos mineros del 

país, de talla mundial, reconocidos internacional- 

mente, responden con holgura a la pregunta. ¿Por 

qué, entonces, no cambiar la narrativa y exportar 

exportar conocimiento 
minero de primera calidad made in Chile? ¿Qué pasaría si, como 
Australia, Estados Unidos o Canadá, nos posicionáramos como un 
polo de da investigación y experiencia de campo para 
formar a 

  

a desoladora evolución del empleo en los 

últimos años, evidenciada por ejemplo 

con la creación de menos de 150 empleos 

en 12 meses en el trimestre abril-junio, 

da cuenta de la urgencia de dinamizar la crea- 

ción de trabajo. Al mismo tiempo, los últimos 

datos de crecimiento reflejan un aumento 

de la actividad económica de 3,1%. Es decir, 

estamos creciendo, poco, y generando pocos 

empleos. 

Si bien las últimas cifras de empleo son 

extremas, la baja creación de empleo de los 

últimos años puede estar mostrando una 

nueva realidad. Frente a este escenario hay al 

menos dos preguntas: ¿cómo podemos crecer 

y no generar empleo? y ¿por qué no se genera 

empleo? 
Contablemente, un aumento del Producto 

para un mismo empleo indica un aumento 

de la productividad laboral. El aumento de la 

productividad puede deberse a una subutili- 

zación inicial de los trabajadores, es decir que 

había algún espacio de mejora en la eficiencia 

en la producción, o bien puede estar acompa- 

ñado de un aumento del uso de tecnología que 

genera un aumento de la productividad. 

También podría deberse a un cambio en 

la composición del empleo, desde trabaja- 

dores con menor a mayor habilidad. En este 

caso, no es la productividad por trabajador ya 

contratado la que estaría aumentando, sino 

que es el tipo de trabajador trabajando el que 

cambia. 

De la misma manera, la composición de 

los tipos de empleo puede haberse modifica   

os mejores del mundo en el rubro?”. 
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“S1 bien las últimas cifras 
de empleo son extremas, 
la baja creación de empleo 
de los últimos años puede 
estar mostrando una nueva 
realidad. Frente a este 
escenario hay al menos dos 
preguntas: ¿cómo podemos 
Crecer y no generar 
empleo? y ¿por qué no se 
genera empleo?”. 

conocimiento minero de primera calidad made in 

Chile? ¿Qué pasaría si, como Australia, Estados 

Unidos o Canadá, nos posicionáramos como un 

polo de aprendizaje, investigación y experiencia 

de campo para formar a los mejores mineros del 

mundo? 
Actualmente, ninguna universidad chilena 

figura en el top 10 del QS ranking en carreras de 

ingeniería en minas (la Universidad de Chile se 

ubica 17), pese a que el país lidera la exportación 

mundial de cobre. Y, si bien hay iniciativas muy 

valiosas como Atacama Immersion Chile, liderada 

por la Universidad Católica del Norte, hay mucho 

más espacio para crecer. 

El potencial público y privado están ahí, espe- 

rando a que algún gobierno redacte, promueva 

y actúe una diplomacia minera en serio. Como 

punto de apoyo, Codelco y ProChile ya cuentan con 

oficinas y redes en las plazas más importantes del 

mundo. Y no estamos hablando solo de minería, 

sino de todo el ecosistema de conocimiento en 

torno a ella, desde geógrafos e innovaciones que 

usan inteligencia artificial en las faenas, y pro- 

veedores de excelencia, hasta equipos de elite de 

rescate. Todos ellos son activos estratégicos, lo que 

visto desde esta perspectiva nos muestra que no es 

necesario crear una cadena de valor completa en 

una sociedad que premia más el conocimiento que 

las máquinas. El minuto es ahora. 

  

do, hacia empleos de mayor valor agregado, 

reemplazando otros cuya contribución es 

menor. Los recientes aumentos significativos 

en el sueldo mínimo pueden haber produci- 

do tal reasignación de recursos si volvieron 

inviables los empleos de menor valor. 

Una posibilidad alternativa es que el 

aumento de la producción se esté generando 

a través de una sustitución del trabajo por 

otros insumos, típicamente activos físicos. En 

este caso, el cambio tecnológico generaría un 

mayor uso del capital que del trabajo, por lo 

que se estaría produciendo más sin necesidad 

de contratar más trabajadores. 

Las últimas cifras sobre la evolución de la 

inversión en Chile son consistentes con una 

mayor incorporación de capital físico en la 

economía. El último IPoM indica un aumento 

anual en la formación bruta de capital fijo del 

3,7%, cuando estas tasas de variación eran 

negativas en años anteriores. Esto puede 

sorprender con las altas tasas de interés 

actuales que han elevado el costo del crédito 

a las empresas. Pero los cambios regulatorios 

que se han introducido al mercado laboral 

(mayor sueldo mínimo y reducción de la jor- 

nada) pueden haber inducido a las empresas 

a compensar estas rigideces fortaleciendo su 

stock de capital. 

Identificar qué estaría llevando a este 

eventual cambio en la demanda por trabajo 

es crucial. En cualquier caso, el importante 

aumento de los costos laborales en los últi- 

mos años no va en la dirección correcta para 

aumentar el empleo.
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