
La creación de una filial y
buscar financiamiento de priva-
dos a cambio de suministro de
cátodos de cobre son las dos
vías por las que Enami está
avanzando para concretar el
proyecto de modernización de
la Fundición Hernán Videla Li-
ra, más conocida como Paipote.
La iniciativa, indicó la firma
ayer, tiene una inversión esti-
mada de US$ 1.700 millones,
más que los US$ 1.100 millones
que se estimaban hace dos años.

En detalle, ayer, Enami anun-
ció que abrió un proceso de mani-
festación de interés para entida-
des que podrían financiar el pro-
yecto a cambio de un suministro
de cátodos de cobre (offtake). Esta
consulta se extenderá por las pró-
ximas semanas y es una de las
vías que dicen estar analizando
para financiar el proyecto.

Además, el directorio de la
estatal aprobó la creación de
una filial cuyo objetivo es el di-
seño, construcción y puesta en
marcha del proyecto que se
configura como un complejo
metalúrgico integrado, incor-
porando una fundición y una
refinería. “La creación de la fi-
lial obedece a las dimensiones
del megaproyecto que requeri-
mos levantar, y se requiere un
equipo dedicado a ello, lo cual
permite que la Enami mantenga
su foco en el fomento de la pe-
queña y mediana minería,
mientras lleva adelante de ma-
nera paralela este proyecto. La
filial acaba de constituirse y co-
menzará sus funciones próxi-
mamente”, dijo ayer el vicepre-
sidente ejecutivo de Enami,

Iván Mlynarz. 

La inversión

Según comunicó Enami, la
modernización de Paipote con-
sidera “una inversión estimada
de US$ 1.700 millones”. El pro-
yecto contempla una fundición
capaz de procesar 850.000 to-
neladas de concentrado de co-
bre al año y una refinería elec-
trolítica que producirá 240.000
toneladas de cátodos de cobre.
Además, indicó que para res-
ponder en forma adecuada a los
criterios de “sustentabilidad
que la normativa y la Región de
Atacama requieren, el proyecto
considera desde su diseño la
mejor tecnología ambiental dis-
ponible en materia de captura
de emisiones, la recuperación
energética y el uso de agua de-
salada para sus procesos”. 

El financiamiento descrito
fue un punto que generó con-
troversia entre el ex vicepresi-
dente ejecutivo de Enami Jaime
Pérez de Arce y el exsubsecreta-
rio de Minería Willy Kracht. 

En 2023, Kracht indicó que
“es un proyecto que no es renta-
ble, que para una inversión del
orden de US$ 1.100 millones, el
VAN (valor presente) a 25 años
no alcanzaría a recuperar el to-
tal de la inversión”. Luego, Pé-
rez de Arce negó que el proyec-
to tuviese una rentabilidad ne-
gativa. La entonces ministra de
Minería, Marcela Hernando, in-
dicó que “todos los proyectos,
idealmente, tienen que ser ren-
tables desde el punto de vista
económico, pero principalmen-
te tienen que ser rentables so-
cialmente”. 

Nueva fundición y refinería:

Enami sube el costo de
la nueva Paipote a unos
US$ 1.700 millones

La estatal explora pagar el proyecto con
cátodos de cobre.

C. MUÑOZ-KAPPES

El vicepresidente ejecutivo de la firma es Iván Mlynarz, quien llegó a la
entidad en 2023. 
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están incorporando
criterios ESG, re-
portes de sostenibi-
lidad, alianzas con
ONGs y compromi-
sos ambientales.
Pero falta lo más
importante: inver-
sión directa en con-
servación.

Esa inversión
p u e d e a d o p t a r

muchas formas: bonos verdes y azules
para restaurar ecosistemas, financia-
miento de soluciones basadas en la
naturaleza, inclusión del capital natu-
ral en los reportes ESG o pago por ser-
vicios ecosistémicos. Según la ONU,
cada dólar invertido en restauración
puede generar entre 4 y 38 dólares en
beneficios económicos. La conserva-
ción no solo reduce riesgos: crea valor.

El sector privado tiene las herra-
mientas, la escala y el deber de actuar.
No solo como filántropo, sino además
como actor estratégico. Chile necesita
empresas que asuman compromisos
con impacto, que apuesten por terri-
torios sostenibles y que entiendan que
liderar en este siglo también significa
conservar. n

Hace unos días se conmemoró el Día
Mundial de la Conservación de la Na-
turaleza, una fecha que ofrece el pre-
texto perfecto para una doble refle-
xión. Primero, reconocer que la con-
servación es una variable crítica en la
lucha contra el cambio climático. Y
segundo, entender que tomar acción
en esta tarea representa una gran
oportunidad para el mundo privado,
como agente movilizador de solucio-
nes, innovación y recursos.

Hoy, conservar no es una renuncia,
es una estrategia. El 44% del PIB glo-
bal depende directamente de servicios
ecosistémicos como la regulación del
clima o la disponibilidad de agua. Al
mismo tiempo, los efectos del deterio-
ro ambiental —crisis hídricas, mayor
prevalencia e intensidad de desastres
naturales, pérdida de biodiversidad—
amenazan la continuidad de modelos
productivos enteros. Proteger ecosis-
temas no es detener el desarrollo: es
hacerlo viable.

Chile tiene una gran oportunidad. Con
una geografía privilegiada, hábitats úni-
cos y un ecosistema financiero maduro,
puede liderar desde el sur global una
transición hacia un desarrollo regenera-
tivo. Ya vemos señales: más empresas

Conservar no es freno: 
es motor de desarrollo

FRANCISCA
CORTÉS
SOLARI

“El sector privado tiene las herramientas,
la escala y el deber de actuar. No solo
como filántropo, sino también como actor
estratégico”. 

La tercera fue la vencida.
Luego de posponer en dos oca-
siones la votación del Consejo
Resolutivo de la Superinten-
dencia de Casinos de Juego
(SCJ), la operadora Enjoy reci-
bió ayer luz verde a su solicitud
para poner término anticipado
a las licencias adjudicadas para
operar los casinos de Coquimbo
y Pucón.

La medida para desprender-
se de estas unidades “deficita-
rias” fue solicitada al regulador
en febrero. Esto, dado que los
actuales controladores de estos
activos (Avla Seguros S.A.,
WEG Capital SpA y BTG Pac-
tual, quienes fueron acreedores
de Enjoy) definieron salir de es-
te negocio.

La aprobación de la solicitud
fue apoyada por Heidi Berner,
subsecretaria de Hacienda y
presidenta del consejo; Veróni-
ca Pardo, subsecretaria de Tu-
rismo; Solange Berstein, presi-
denta de la CMF, y los goberna-
dores regionales Cristóbal Juliá
(Coquimbo) y René Saffirio (La
Araucanía).

La única abstención fue de la
subsecretaria de Desarrollo Re-
gional, Francisca Perales.

El gobernador Juliá señaló
que aceptar la solicitud de Enjoy
era la “opción más viable” para

que los trabajadores de la firma
“tengan certeza de que, al me-
nos, seguirán trabajando en los
próximos tres años mientras se
va levantando otra licitación”.

De acuerdo con la SCJ, estos
tres casinos totalizan 1.110 tra-
bajadores. 

Por su parte, Saffirio indicó
que también aprobó la pro-
puesta de la operadora debido a
que la “opción de rechazar ha-
bría significado el cierre inme-
diato del funcionamiento del
Casino de Pucón”, lo que afec-
taría al turismo regional. 

Caso de Viña del Mar

En el caso del Casino de Viña
de Mar, cuyo permiso se extien-
de hasta 2036, la decisión se
mantendrá en suspenso. Lo an-
terior, debido a la petición del
gobernador de Valparaíso, Ro-
drigo Mundaca, para recopilar
antecedentes técnicos al respec-
to. La postergación se dilatará
“hasta la segunda semana de
agosto”, dijo la SCJ en un comu-
nicado.

Posterior a la reunión, Mun-
daca declaró que aún “faltan an-

tecedentes jurídicos para votar a
favor o en contra”. Enfatizó,
además, que una resolución de
esta envergadura podría “sentar
un precedente peligroso para
Chile” para que otros concesio-
narios abandonen sus operacio-
nes, incluso de otros sectores
que quieran poner término anti-
cipado a sus concesiones.

La alcaldesa viñamarina, Ma-
carena Ripamonti, señaló que la
resolución de este proceso “de-
be enfocarse en mejorar las con-
diciones para Viña del Mar, no
solo en resguardar una indus-
tria específica como la de los ca-
sinos, que ha sido el único obje-
tivo hasta ahora”. 

La renuncia a los permisos en
Coquimbo y Pucón permitirá
que Enjoy siga operando y
cumpliendo sus obligaciones fi-
nancieras en dichas plazas por
los próximos tres años después
de su aprobación. Estas salas de
juego se adjudicaron en 2018 y
entraron en operación en 2022,
por lo que ambas licencias se ex-
tendían hasta 2037. 

La SCJ deberá iniciar las lici-
taciones para adjudicar la ges-
tión de estas salas, proceso en
que Enjoy queda excluido.

Tras sesión del Consejo Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego:

Autorizan renuncia de Enjoy a 
casinos de Pucón y Coquimbo, pero
Viña del Mar queda en suspenso

La firma mantendrá su operación por los próximos tres años,
mientras el regulador convoca a nuevas licitaciones.

N. BIRCHMEIER

Los permisos en los casinos de Coquimbo y Pucón se extendían hasta 2037.
En el caso de Viña del Mar se prolongaba al 2036.
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bían que comercialmente la re-
lación era a través de Swing, mi
empresa. Sin embargo, ellos hi-
cieron una contratación directa
con Morat el año pasado por el
Festival de Viña, que además
fue atada a los conciertos futu-
ros que están haciendo este año,
que ya no se hacen conmigo, se
hacen con Bizarro”.

Si bien argumenta “que hay
una extorsión de la participa-
ción de los artistas en el Festival
de Viña, atado con una relación
comercial a futuro con Bizarro”,
consultado por pruebas de esta
conducta en que acusa a Bizarro,
responde que eso “es parte de
los probatorios que tenemos
que presentar en el tribunal”.

Contactado Bizarro, la pro-
ductora manifiesta, a través de
una declaración pública: “En re-
lación con las expresiones verti-
das por el sr. Carlos Lara en con-
tra de Bizarro, las que deberá
acreditar ante los tribunales
competentes, manifestamos
que dichas afirmaciones son ab-
solutamente infundadas, falsas
y carentes de sustento”.

Agregan que “Bizarro ha ac-
tuado en todo momento confor-
me a la legalidad vigente, respe-
tando los principios de la buena
fe comercial y cumpliendo es-
trictamente con todas sus obli-
gaciones contractuales y norma-
tivas”.

La firma concluye que, sin
perjuicio de lo anterior y consi-
derando que este asunto está ra-
dicado en los tribunales, “nos
abstendremos de realizar mayo-
res comentarios por respeto al

Se revuelve el escenario de los
conciertos en Chile. Los dardos
de un actor apuntan al principal
operador del sector, Bizarro, y
su hegemonía en el volumen de
artistas relevantes que trabajan
con esta productora para colo-
carlos en los principales escena-
rios en el país, especialmente el
Movistar Arena.

El tema es una secuela. En
2019, la Fiscalía Nacional Eco-
nómica (FNE) autorizó con me-
didas de mitigación el ingreso
de las sociedades que conforma-
ban a Bizarro Producciones
(vinculada a Alfredo Alonso) al
Grupo Fidelitas (controlada por
el grupo Hiller), titulares de la
concesión de Movistar Arena y
propietarios de una participa-
ción accionaria relevante de la
principal ticketera del país, Pun-
to Ticket. En este proceso, las
partes se comprometieron a no
discriminar arbitrariamente a
las productoras de eventos que
arriendan el Movistar Arena, y
no traspasar información co-
mercial sensible recopilada por
Movistar Arena y Punto Ticket
de productoras rivales entre los
distintos agentes económicos
que se concentran y sus filiales
que participen en los distintos
mercados relevantes afectados.

Ahora, Carlos Lara, dueño de
un gestor más pequeño (Swing)
en el mercado de las producto-
ras, acusa una interferencia en
sus negocios por parte de Biza-
rro. A través de una acción ante
el 9° Juzgado Civil de Santiago,
indica que la productora compi-
te de manera desleal y abusando
de su posición dominante.

Lara cita el ejemplo del grupo
Morat. Indica que él “tenía una
relación comercial de más de
diez años con ellos. Intenté, du-
rante los últimos cuatro años
—independiente de las admi-
nistraciones de los canales de te-
levisión que fueron cambian-
do—, con todos los ejecutivos,
incluyendo los de Bizarro, llevar
a Morat al Festival de Viña. Y de
hecho, en una oportunidad es-
tuvo muy cercano y no se confir-
mó y terminaron llevando a An-
drea Bocelli. Ellos (Bizarro) sa-

debido proceso y a las institu-
ciones, los que deberán resolver
tanto la demanda civil infunda-
da como la querella penal de in-
jurias y calumnias”.

¿Mejor gestión?

En esta nueva disputa en el
mercado de los conciertos, que
fue destapada por La Tercera,
Bizarro se ha defendido seña-
lando que no existe exclusivi-
dad con los artistas y que estos
han optado por trabajar con
ellos libremente. Incluso ha ex-
hibido dichos contratos a los
medios para despejar dudas so-
bre imposiciones. 

Varios grupos y artistas han
señalado públicamente que han
quedado satisfechos de operar
con Bizarro. ¿Buena gestión o
coacción por parte de la produc-
tora?, el juicio lo resolverá. Aun-
que en la industria afirman que
la exclusividad puede asegurar-
se de varias maneras, no solo por
escrito a través de un contrato.

En el ambiente agregan que
un ejemplo de la libertad con
que operan los artistas, es que
Miriam Hernández acaba de
publicar en su Instagram que
cambió de productora para su
nueva gira por problemas de
gestión. El reemplazo elegido
por la cantante: Bizarro.

A través de un comunicado
subido a la red social, Hernán-
dez señala que la gira “progra-
mada para el mes de agosto en
las ciudades de Iquique (viernes
8), Antofagasta (sábado 9), La
Serena (domingo 10), Talcahua-

no (viernes 15), Temuco (sábado
16), deberá ser reprogramada
debido a incumplimientos por
parte de “NyN Producciones”.
Apunta a asuntos de índole con-
tractual, técnico y logístico que
no se cumplieron y que ponían
en riesgo la calidad e integridad
del espectáculo y, por ende, la
seguridad de los presentes.
“También informamos, que la
artista ha decidido confiar estas
nuevas fechas a Bizarro Live En-
tertainment”, indica el comuni-
cado. 

Por su parte, el gerente de Bi-
zarro, Daniel Merino, se acaba
de querellar en contra del dueño
de Swing, por injurias graves,
ante el Octavo Juzgado de Ga-
rantía, debido a que, según él,
las expresiones vertidas en el
marco de la acción legal de la
productora acusan a Merino de
haber actuado con mala fe, al
contratar directamente a repre-
sentantes del grupo internacio-
nal Il Volo y otros artistas con
supuestos fines desleales, “am-
plificando el daño a su reputa-
ción en el competitivo mundo
del espectáculo”.

En medio de esta disputa, sur-
ge un elemento positivo que ele-
varía la competencia: el nuevo
escenario Claro Arena, en San
Carlos de Apoquindo. Si bien lo
destacan como un avance en el
mercado, también tiene sus li-
mitaciones. Lara señala que no
es techado y que tiene una capa-
cidad más limitada que el Mo-
vistar Arena. A favor juega su
ubicación, señalan en la indus-
tria.

Demanda civil de compañía Swing

Chile vuelve a ser escenario de
peleas en mercado de conciertos:
acusan contratos de productora
Bizarro atados a Festival de Viña

C. S. J.

Firma vinculada a Alfredo Alonso manifiesta que estas afirmaciones son falsas y que
en los contratos con los artistas no figura exclusividad.

En la industria
de los concier-
tos, el Claro
Arena irrumpe
como un nuevo
escenario que
inyectará
competencia al
rubro.

C
O

M
U

N
IC

A
C

IO
N

E
S

 C
R

U
Z

A
D

O
S

.

SANTIAGO DE CHILE, JUEVES 7 DE AGOSTO DE 2025

ECONOMÍA Y NEGOCIOS
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