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La Formula Nvidia:
Como convertira Trump

de enemigo en

n abril de 2025, Donald
Trump firmo una orden
ejecutiva que amena-
zaba con destruir el ne-
gocio mds rentable de
Nvidia: la prohibicion
absoluta de vender sus
chips de inteligencia ar-
tificial mas avanzados a China. Para el presi-
dente, se trataba de una medida de seguridad
nacional. Para la compania, era perder acce-
so al mercado mds lucrativo del planeta. Tres
meses después, esa prohibicion habia desa-
parecido.

¢Como logro Jensen Huang, CEO de Nvi-
dia, transformar una enemistad presidencial
en una alianza estratégica? la respuesta re-
vela algo profundo sobre persuasion politica:
vencer no consiste en dejar en evidencia que
el otro se equivoca, sino en hacerle ver como
puede beneficiarse cambiando de posicion.

La postura inicial de Trump se originé en el
desconocimiento. El presidente confesé des-
pués que su primera reaccion al enterarse del
poder de Nvidia fue: " ;Qué es Nvidia? Nunca
habia oido hablar de ella. Si controlan todo el
mercado de chips de inteligencia artificial,
tal vez deberiamos dividir la empresa”. Esta
anécdota revela el punto de partida: un pre-
sidente completamente ajeno a la empresa,
tomando decisiones sustentadas iinicamente
en instintos proteccionistas.

Donde otros habrian visto unicamente un
obsticulo insuperable, Huang vio una opor-
tunidad. Su intuicion era correcta: Trump
resultd ser alguien que podia cambiar de
opinion si se le presentaban planteamientos
convincentes, no un ideologo inflexible. En
lugar de enviar abogados o lobistas, Huang
decidi6 apostar por algo mds arriesgado:
educar al presidente.

La campaiia requirié paciencia. Huang se
hizo visible en eventos de la Casa Blanca, pre-
sentandose como un patriota comprometido
con el éxito estadounidense. En foros inter-
nacionales, elogi las politicas de Trump en
materia tecnoldgica. Cada aparicion publica
enviaba una senal: estoy de su lado, podemos
trabajar juntos. Esta fase duré semanas, por-
que Huang comprendia que cambiar la opi-
nién de un presidente requiere tiempo.

aliado

E110 de julio de 2025, Huang consigui6 una
reunion privada con Trump. Alli desplegd
una estrategia que combinaba datos preci-
sos con un enfoque calculado para apelar a
la psicologia del presidente: Nvidia perde-
ria US$5500 millones en ventas, US$15000
millones en ingresos proyectados, y Estados
Unidos dejaria de recaudar US$3000 millo-
nes en impuestos. Sin embargo, su principal
acierto no consistio en exponer las pérdidas
de Nvidia, sino en hacer evidente como las
restricciones contradecian los objetivos del
mismo Trump.

Después de las prohibiciones impuestas a
Nvidia, China habia redoblado sus esfuerzos
para crear chips propios. Huawei habia lan-
zado procesadores mds sofisticados, y el do-
minio de Nvidia en el mercado chino habia
caido del 95% al 50%, y los gigantes tecno-
16gicos chinos compraban menos hardware
estadounidense. El razonamiento de Huang
era simple y contundente: "Si les prohibimos
comprar nuestros chips, vana desarrollar los
suyos y eventualmente van a ser mejores”.

La brillantez de la estrategia fue reformular
el dilema. Vender a China no era ayudar al
enemigo, sino mantenerlo dependiente de la
tecnologia estadounidense. Las restricciones
absolutas no protegian a Estados Unidos; lo
debilitaban al forzar a China hacia la autono-
mia en chips. Lo que parecia una concesion
comercial se transformo en una herramienta
para mantener la supremacia norteamerica-
naen una industria.

Trump no solo cambi6 de opinién, sinoque
adopto los puntos de vista de Huang como
propios. En pocos dias levant6 la prohibi-
cion. El presidente logro presentar el cambio
no como un retroceso; lo reencuadré como
una estrategia superior para conservar la
ventaja tecnoldgica sobre China.

El caso de Nvidia revela como navegar en
el juego de la influencia politica: Huang
no convencio a Trump de que estaba en un
error; le mostré que podia alcanzar sus ob-
jetivos por un camino diferente. El resultado:
una solucion que beneficio tanto a Nvidia,
que recupero su mercado mas rentable tras
la eliminacion de un obstaculo regulatorio,
como a Trump, que se encontrd con una po-
litica mds efectiva para contener a China.




